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12. Waldskonomisches Seminar vom 07./08.11.2016, Schloss Miinchenwiler, Schweiz

Forstbetriebsstrategien

Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

Ansitze einer Betriebsstrategie — Schritte auf dem Weg zu einem

eigenwirtschaftlichen Forstbetrieb

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Gliederung des Referats

® Einleitung
® Schritte zu einer erfolgversprechenden Strategie

® Wo steht der Forstbetrieb RMW heute — Ausblick




Einleitung
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Betriebskenndaten Forstbetrieb RMW

Betriebsfliche:

Jahresnutzung:

Personal:

Maschinen:

1500 Hektaren (3 Gemeinden + Staatswald)
10°000 bis 12000 m3 (2/3 davon Lbh!)

1.5 Forster, 4 Forstwarte, 1 Lehrling

50%-Stelle Sekretariat

1 Knickschlepper, 2 Forsttraktoren
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Weisst Du, wie Du Gott zum Lachen bringen kannst?
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« Weisst Du, wie Du Gott zum Lachen bringen kannst? Erzihl ihm Deine

Pline.»

(Blaise Pascal, franzosischer
matiker, Physiker und

losoph,
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Vorbemerkungen AIZF Lebenswert, Lichenswert,

» Der CH-Holzmarkt ist ein Oligopson (tlw. Polypol), Schweizer Forstbetriebe
haben wenig Einfluss auf die erzielbaren Holzerlose, Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit erfordert Kostensenkungen und/oder die Erschliessung
neuer Einnahmen, Kernaufgabe der FB bleibt die Waldbewirtschaftung
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> Der Wald ist keine (viel mehr als eine) Holzfabrik. Die immateriellen
Leistungen des Waldes werden immer wichtiger («Die Waldwirtschaft

leistet einen Service public», Werner Schirer, ehemaliger Forstdirektor)
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Vorbemerkungen AIZF Lebenswert, Lichenswert,

» Der CH-Holzmarkt ist ein Oligopson (tlw. Polypol), Schweizer Forstbetriebe
haben wenig Einfluss auf die erzielbaren Holzerlose, Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit erfordert Kostensenkungen und/oder die Erschliessung
neuer Einnahmen, Kernaufgabe der FB bleibt die Waldbewirtschaftung

> Der Wald ist keine (viel mehr als eine) Holzfabrik. Die immateriellen
Leistungen des Waldes werden immer wichtiger («Die Waldwirtschaft

leistet einen Service public», Werner Schérer, ehemaliger Forstdirektor)

>Ja zur wirtschaftlichen Leistungserbringung (best practice), aber
Nein zu einem Gewinnstreben zu Lasten von Wald und Nachhaltigkeit; Eigenwirtschaftlichkeit ist ein
gutes Ziel fiir Schweizer Forstbetriebe,

wo dies nicht méglich ist, ist Abbau angesagt, nicht Raubbau
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Meine Handlungsmaximen

>Keep it simple, stupid! (KISS-Prinzip)
> Die richtigen Dinge tun (Effektivitit)
>80—zu—20—Rege1 (Pareto-Prinzip)

» Die Dinge richtig tun (Effizienz)
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Meine Handlungsmaximen

» Keep it simple, stupid! (KISS-Prinzip)
» Die richtigen Dinge tun (Effektivitit)
> 80-zu-20-Regel (Pareto-Prinzip)

» Die Dinge richtig tun (Effizienz)

>Lea.rni.ng by doing (Wer nicht wagt, der nicht gewinnt!)
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Meine Handlungsmaximen

» Keep it simple, stupid! (KISS-Prinzip)

» Die richtigen Dinge tun (Effektivitit)

> 80-zu-20-Regel (Pareto-Prinzip)

» Die Dinge richtig tun (Effizienz)

» Learning by doing (Wer nicht wagt, der nicht gewinnt!)

>Strategie ist Feldherrenkunst (Intuition und logisch-analytisches Denken)

Intuition ist die wichtigste Grundlage fiir Entscheidungen. Analyse und Logik kommen

nur unterstiitzend hinzu (Jon Aarum Andersen, norwegischer Okonomieprofessor).
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> Unabhingig vom Holzpreis dank Innovation (Okosponsoring & Events)
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Aargauer Weiterbildungskurs
«Erfolgreiche Geschéftsmodelle fiir Forstbetriebe» vom 09.11.2016

> Schwarze Zahlen dank Abgeltung gemeinwirtschaftlicher Leistungen
> Unabhingig vom Holzpreis dank Innovation (Okosponsoring & Events)
» Kombination mit dem Bauamt — eine Nische fir «Kleine»

> Ein Forstbetrieb ohne Fixkosten

> Erfolg durch Grésse (positive Skaleneffekte, economies of scale)
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Schritte zu einer erfolgversprechenden Strategie

> Formulierung eines Leitbilds mit einer Betriebsvision
> Betriebsanalyse anhand von Kennzahlen der Betriebsabrechnung
> Formulierung von Betriebszielen

> Erarbeitung der Betriebsstrategie

Leitbild Forstbetrieb Rheinfelden %7 Rheinfelden
Lebenswert. Liebenswert.

Vision

Der Forstbetrieb der Ortsbiirgergemeinde Rheinfelden wirkt als regionales Kompetenzzentrum fiir Wald und Natur und pflegt den Rheinfelder

Wald zum langfristigen Wohl der Stadt. Er steht fiir eine gleichermassen 6konomisch wie 8kologisch orientierte Waldbewirtschaftung und

Holznutzung.

Seite 24
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Leitbild Forstbetrieb Rheinfelden %7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.
Vision
Der Forstbetrieb der Ortsbiirgergemeinde Rheinfelden wirkt als regionales Kompetenzzentrum fiir Wald und Natur und pflegt den Rheinfelder
Wald zum langfristigen Wohl der Stadt. Er steht fiir eine gleichermassen skonomisch wie ékologisch orientierte Waldbewirtschaftung und

Holznutzung.

Leitsitze

> Wir pflegen und fordern einen naturnahen, vielfiltigen und skologisch wertvollen Stadtwald als attraktiven Naherholungsraum fiir die
Stadtbevélkerung

Wir betreuen und bewirtschaften den Wald unserer Forstbetriebspartner

Wir ernten und vermarkten den im Wald nachwachsenden Rohstoff Holz nachhaltig als Stammholz und Energieholz

Wir informieren und beraten die Offentlichkeit in allen Fragen zu Wald und Natur

Wir fillen und pflegen Gehslze im Siedlungsbereich fiir Gemeinde und Private

Wir kooperieren mit dem Werkhofteam des Stadtbauamts, Nachbarforstbetrieben und privaten Forstunternehmern

Wir handeln wirtschaftlich und gewinnorientiert fiir einen eigenwirtschaftlichen Forstbetrieb

Wir fithren den Forstbetrieb mit einem optimalen Mix von eigenem Personal und Maschinen sowie privaten Forstunternehmungen

YV VYV V VYV VY

Wir investieren in und vertrauen auf kompetente und motivierte Mitarbeiter

Seite 25
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Betriebsanalyse
(Kennzahlen aus Betriebsabrechnung BAR)
Entwicklung Forstpersonaleinsatz und Holznutzung FB RMW
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Einsatz des eigenen Forstpersonals in der Holzproduktion FB RMW
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Entwicklung Personal- und Unternehmerkostenanteil FB RMW
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Entwicklung Holzerlés und Sortimentsanteile FB RMW
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Mengen- und Erlésanteile FB OBG Rheinfelden im Jahr 2015
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Entwicklung Waldbewirtschaftungserfolg FB RMW
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Ertrige Waldbewirtschaftung 2012
FB RMW gleichauf mit BAR-FB Mittelland AG
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Kostenvergleich 2012 FB RMW mit Forstbetrieben Mittelland

g Forstbetriebe Mittelland Kanton Aargau
Naturschutz/Erholung/Schutz

 Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

@j Grésstes Kostensenkungspotential

Grésster Handlungsbedarf

Verwaltung

Holzernte

Jungwaldpflege

Strassenunterhalt .
Hier muss man gemiiss

80-zu-20-Regel ansetzen

%7 Rheinfelden

Lebenswert. Liehenswert.

Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012
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Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012

> Kosten von CHF 140 pro m3 Holznutzung sind viel zu hoch
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Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012

> Kosten von CHF 140.- pro m3 Holznutzung sind viel zu hoch

> Defizit Waldbewirtschaftung 2012: - 341969 CHF bzw.
- 258 CHF pro Hektare
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Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012

> Kosten von CHF 140 pro m3 Holznutzung sind viel zu hoch

> Defizit Waldbewirtschaftung 2012: - 341969 CHF bzw.
- 258 CHF pro Hektare

> FBRMW: 6% der Waldfliiche aller BAR-FB Kanton Aargau erwirtschaften 69% des gesamten Defizits, trotz produktiver Bden,

giinstiger Topographie und guter Erschliessung vielleicht der unrentabelste Forstbetrieb des Kantons!
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Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012

> Kosten von CHF 140.- pro m3 Holznutzung sind viel zu hoch

> Defizit Waldbewirtschaftung 2012: - 341969 CHF bzw.
- 258 CHF pro Hektare

> FBRMW: 6% der Waldfliche aller BAR-FB Kanton Aargau erwirtschaften 69% des gesamten Defizits, trotz produktiver Bsden,

giinstiger Topographie und guter Erschliessung vielleicht der unrentabelste Forstbetrieb des Kantons!

> Ohne Gegenmassnahmen ist die Forstreserve der OBG Rheinfelden von zur Zeit ca. 3.5 Mio. CHF in 10 Jahren aufgebraucht —>

grosser Handlungsbedarf

20



%7 Rheinfelden
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Fazit aus Analyse Betriebsabrechnung 2012

>

Kosten von CHF 140.- pro m3 Holznutzung sind viel zu hoch

Defizit Waldbewirtschaftung 2012: - 341969 CHF bzw.
- 258 CHF pro Hektare

FB RMW: 6% der Waldfliiche aller BAR-FB Kanton Aargau erwirtschaften 69% des gesamten Defizits, trotz produktiver Bden,

giinstiger Topographie und guter Erschliessung vielleicht der unrentabelste Forstbetrieb des Kantons!

Ohne Gegenmassnahmen ist die Forstreserve der OBG Rheinfelden von zur Zeit ca. 3.5 Mio. CHF in 10 Jahren aufgebraucht —>

grosser Handlungsbedarf

Kostenfiihrerschaft ist kaum méglich, aber Kosten miissen um CHF 40.- pro m3 gesenkt werden!
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Ziele fiir den Forstbetrieb Rheinfelden

Seite 42
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> Rasche Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
* Kostendeckung ab 2014

e Torstreserve sinkt nicht unter 3 Mio. CHF

Seite 43
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Ziele fiir den Forstbetrieb Rheinfelden

> Rasche Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
* Kostendeckung ab 2014

o Forstreserve sinkt nicht unter 3 Mio. CHF

> Stirkung und Weiterentwicklung Forstbetrieb durch Diversifikation und iiberbetriebliche Kooperation

Seite 44
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Ziele fiir den Forstbetrieb Rheinfelden

> Rasche Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
* Kostendeckung ab 2014

e Torstreserve sinkt nicht unter 3 Mio. CHF

> Stirkung und Weiterentwicklung Forstbetrieb durch Diversifikation und iiberbetriebliche Kooperation

> Sicherung eines nachhaltig und multifunktional bewirtschafteten, naturnahen Waldes als attraktiver Naherholungsraum der

Stadt Rheinfelden

Seite 45

Strategien fur den Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

(aus SWOT-Analyse abgeleitet)
Umwelt,analﬁe Chancen (Opportunities) Risiken (Threats)
1. Moglichkeiten fur DL-Betrieb in Rheinfeiden 1 Defizite fressen Forstreserve auf, Verlust der Eigenstandigheit
2. Uberbetriebliche Zusammenarbeit 2. FB-Partner |6sen unwirtschaftiiche Zusammenarbeit auf
3. isi i 3. Zwang zu oder Abbau ( g
4. Wach: [ rbar, ki 4. Schwi Zahl i der &ffentlichen Hand
5. Gunstige Waldpfiege durch biologj i 5. assigung der istungs
6. von i 6. Rohstoff Holz wird weniger oder nicht mehr genutzt
< 7. Grossfischige Eichenwaldreservate 7. Mehr i i & agen
Analyse Forstbetrieb 8. Gkosponsoring . Risiken (Klimaa us)
Starken (Strengths) rken-Chancen-Strategien lStimen—Rislkenstr:teﬂen
1 Produktive Baden. ginstige Topografs . 2 : Gpfen, BA diversifizi - Eigenwi it des iebs durch
2. Gute 7 @85m' ) [E: und Wertholz (51/52/55/04/07) der Stérken und Ch
3. Gute betriebliche Infrastruktur * Bedurfni Wohlfahrtslei ingenund  |(S1/52/53/54/T1/T2/T3)
4. Qualifiziertes Personal (Know How) |abgeken lassen (56/57/06/07/08) |+ Fur die desF
5. Starker Holzschnitzelbetrieb * Neue Einnahmen generieren durch Ausbau DL-Betrieb  |(S4/T4/T5/T6/T7/T8
6. Finanzstarke Waldeigentamerin (53/54/01/02) «HKeine Lei ingen. die nicht und
7. Wald ist beliebter Naherholungsraum und * Fla Fei i werden (S6/57/T4,/T5)
geniesst hohe Wertschatzung (51/52/03/05) «Stabile, stufige Mischwalder mit
|ausschopfen (51/54/05) (51/54/S7/T4/T5/T8)
Schwachen (Weaknesses) hwachen-Chancen-Strategien FwMRhlkenSWen
1 Geringer Nadel- und i durch bi on und Z is durch
2. Buche mit Extensivierung minimieren (W./W2/W3/05) & von der Wald-b & zum DL-Betrieb
Stammholz-Nachfrage + Fixkosten Waldbewirtschaftung reduzieren durch Ausbau |verbessem (W3/W4/W7/T1/T2/T3)
3. Geringer Durchschnittserios DL-Betrieb/Pe Ireduktion und hy ipflegs irtschaftliche Holzn g
4. Hohe F /zu hohe Produkt hmereinsatz (W4,/W7/01/02/03/05) unterlassen
5. Viele kleine hidge (L gs K ptimie durch Hochmechanisierung |+ U ble Nebenbetriebe schli oder deren
6. Unrentable Nebenbetriebe und drtiiche ion in (W6/T1)
7. Wenig diversifizierter Betrieb Jeinheiten (W5/03)
prisfen (W6/02)

Kurt Steck, 02.06.2016
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

Seite 47
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

> Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

Seite 48
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

> Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch K()steneinspurungen

> Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

Seite 49
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

> Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

> Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

> Riumliche Konzentration der Holzernte und grossere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)

Seite 50
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

> Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

> Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren
> Riumliche Konzentration der Holzernte und grossere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)

> Maximale Rationalisierung und Extensivierung in der Waldpﬂege, Energieho[z braucht keine Wa[dpﬂege

Seite 51
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

> Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

> Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

> Riumliche Konzentration der Holzernte und grossere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)
> Maximale Rationalisierung und Extensivierung in der Waldpﬂcgc, Energieholz braucht keine Waldpﬂege

> Minimaler Waldstrassenunterhalt fiir die Holzproduktion

Seite 52
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Lebenswert. Liebenswert.

trategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

Riumliche Konzentration der Holzernte und grossere Holzschlége (Reduktion der Umsetzkosten)
Maximale Rationa[isierung und Extensivierung in der Waldpﬂege, Energieholz braucht keine Wa[dpﬂege
Minimaler Waldstrassenunterhalt fiir die Holzproduktion

Fixkosten Wa[dbewirtschaftung reduzieren durch Personalabbau und/oder ’Ver[agerung

Seite 53

Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

>

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

Riumliche Konzentration der Holzernte und gréssere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)
Maximale Rationalisierung und Extensivierung in der Waldpflege, Energicholz braucht keine Waldpflege
Minimaler Waldstrassenunterhalt fiir die Holzproduktion

Fixkosten Waldbewirtschaftung reduzieren durch Personalabbau und/oder -verlagerung

Bereitstellung bediirfnisgerechter Erholungswaldleistungen gegen Abgeltung (Leistungsauftrag)

Seite 54
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

>

#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

Raumliche Konzentration der Holzernte und grossere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)
Maximale Rationa[isierung und Extensivierung in der Waldpﬂege, Energieholz braucht keine Wa[dpﬂege
Minimaler Waldstrassenunterhalt fiir die Holzproduktion

Fixkosten Waldbewirtschaftung reduzieren durch Personalabbau und/oder -verlagerung

Bereitstellung bediirfnisgerechter Erholungswaldleistungen gegen Abgeltung (Leistungsauftrag)

Chance fiir Dienstleistungsbetrieb in Rheinfelden nutzen und neues Geschiftsfeld aufbauen
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Strategische Stossrichtungen (aus SWOT- Analyse)

>

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen

Mehr Buy statt Make — Hochmechanisierte Holzernte, Unternehmereinsatz optimieren

Riumliche Konzentration der Holzernte und gréssere Holzschlige (Reduktion der Umsetzkosten)
Maximale Rationalisierung und Extensivierung in der Waldpflege, Energicholz braucht keine Waldpflege
Minimaler Waldstrassenunterhalt fiir die Holzproduktion

Fixkosten Waldbewirtschaftung reduzieren durch Personalabbau und/oder -verlagerung

Bereitstellung bediirfnisgerechter Erholungswaldleistungen gegen Abgeltung (Leistungsauftrag)

Chance fiir Dienstleistungsbetrieb in Rheinfelden nutzen und neues Geschiftsfeld aufbauen

Synergie- und Entwick]ungspotentiale durch iiberbetriebliche Kooperation nutzen

Seite 56
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#%¥ Rheinfelden
Ay

Lebenswert. Liebenswert.

Hauptstrategien zur wirtschaftlichen Sanierung des Forstbetriebs

Eine rasche Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen. Aus der Betriebs- und Umfeldanalyse wurden

dazu folgende Hauptstrategien abgeleitet:

A7 Rheinfelden
‘w Lebenswert. Liebenswert.

Hauptstrategien zur wirtschaftlichen Sanierung des Forstbetriebs

Eine rasche Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen. Aus der Betriebs- und Umfeldanalyse wurden

dazu folgende Hauptstrategien abgeleitet:

> Mehreinnahmen generieren durch Ausbau Dienstleistungsbetrieb

Seite 58
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#%¥ Rheinfelden
AITY  Lebenswert. Lichenswert,

Hauptstrategien zur wirtschaftlichen Sanierung des Forstbetriebs

Eine rasche Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen. Aus der Betriebs- und Umfeldanalyse wurden

dazu folgende Hauptstrategien abgeleitet:

> Mehreinnahmen generieren durch Ausbau Dienstleistungsbetrieb

> Kosten minimieren in Strassenunterhalt, Waldpflege und Holzernte
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A7 Rheinfelden
Ay

Lebenswert. Liebenswert.

Hauptstrategien zur wirtschaftlichen Sanierung des Forstbetriebs

Eine rasche Sanierung erfordert sowohl Mehreinnahmen als auch Kosteneinsparungen. Aus der Betriebs- und Umfeldanalyse wurden

dazu folgende Hauptstrategien abgeleitet:

> Mehreinnahmen generieren durch Ausbau Dienstleistungsbetrieb
> Kosten minimieren in Strassenunterhalt, Waldpflege und Holzernte

> Leistungsauftrag fiir den Erholungswald abgelten lassen

Seite 60
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Mégliche Waldstrategien im

Spannungsfeld von Okologie,
Gesellschaft und Wirtschaft

Park NY

stark besuchter Freizeitwald mit

2 Bsp. Stadtpark West, Waldfriedhof, Central

4

Vorrangiger Erholungswald

Infrastruktur, z. Bsp. Wasserloch West

Extensiv bewirtschafteter Wald
Kostenminimierung, weil mehr PAlege

nicht mehr rentiert, z. Bsp. Energieholzwald

heutiger Schweizer Normwald,

z. Bsp. Eichenwald(-reservat)

viel

nbewirtschaftete
‘Waldreservate, z. Bsp.
Altholzinsel Heimeholz,

Biotopbaumgruppen

1

ultifunktionaler Wald

Vorrangiger Wirtschaftswald

fritherer

2. Bsp. Fichten, Lirchen- und

Douglasienbestinde im Mittelland

#%2¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

N

Schweizer Normwald,

Wirtschaftswald pur (Wald ?)

i Monokult

Holzackerbaumethoden

Seite 61

Mégliche Waldstrategien und aktuelles Betriebsprofil Forstbetrieb Rheinfelden

" go Nat Id pur E:hmnrb;:-TdMI Multif Waid stdirer Wi wi =
Auswirkungen 1 2 n 3 ] 5
Holznutzung Keine Holznutzung Selektive. geringe 11 A o a o des
F m- unter des ;lHulmmzungpotrmids.
o = % z T
wenig Yomutzungen). aller We [flachige e achi ju
Kleinfiachige Waldverjingungen  |geringe Kompromisse méglichst hohe kurzfristige
Waldverjis Eiche) inne und Rendite, gesetz-
(Ausnahme: Eiche) und Erholungswald liche Freirdume "ausreizen”
Waldpflege [Keine Waldphege [Keine oder minimale Phiege ifische, effidente | Langin=tig da erfolgoschma
(biologische Automation)  |Pflege (wo mégiich biolog rfolgversprechends und langfristige Rendite
[Automation) minimale Pflege fir die unsicher, Verzicht auf
(biologische Automation
— Iausscrm n)
& Alt- und vielfaltiger Wald, hohe |wie 5. zuziglich Nur gesetzlich vorgeschriebene
Okolog £ Wald, evtl. hoher Anteil Leistungen, die gut mit der |Minimalieistungen,
aber kein , sehr hohe sinnvell i " sind, [kein Ei
i i Eichenwaldreservat
Eichenwaldreservat mogl imoglich
Nur ich vorgeschrie{ Natumaher Erh wie 5, zuzigli Nur gesetziich vorgeschriebene
leistungen bene Mini istungs mit wenig bauli ktur gewahite Leistung M gen (freies.
(Unterhalt und Sicherung |Infrastruktur mit tolerierbaren Betreten), da mit Mehrkasten
Waldwege, durch SBA Haftungsrisiken und Haftungsrisiken verbunden
loder Dritte zu erbringen)
Di ge Keine Di istungs Keine oder geringe Ausbau Dienstiei betrieb Geringe Di istungs Keine Di istungs
fiar Dritte: Di ein iten Standbein des.
[Forstbetriebs.
Make or Buy Fein Make und kein Buy |Make o Buy Hﬁvlﬁ_ [wenig Make, viel Buy IT;uy (Auftragsverhalinis)
and
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Mogliche Waldstrategien und aktuelles Betriebsprofil Forstbetrieb Rheinfelden

Waildstrategje Naturwald pur h::u
[Auswiriungen 1 2
Finanzierung [0BG: Keine Aktivitaten,  |Holznutzung und Waldpfiege
| weder Gewinn noch (Kantonsbeitrage) sowie DL
Finanzierung minimale fir Dritte sind kosten-
Erh ' Natur-
durch E5 - schutz und Ef
| CHF 80000.-/Jahr  |total ca. CHF 140'000.-/Jahr
|(bei 50% des heutigen durch OBG. EG oder
|Aufwands) Okosponsoring abgelten
Forstbetrieb Auficsung FB, Entlassung |Variante Buy: Aufidsung FB.
Personal (7 Stellen), FB-  |Entlassung Forstpersonal
Partner (Magden. Variante Make: Entlassung 2
[Wallbach, SW) missen Fw, FB RMW in Frage gestellt
Einzigartigh g |Sch d
| des 800 ha grossen Waldbewirtzchaftung
|Waldreservats, maxmaler |ermaglicht hohe Gkologische
i s
|Waldprozessschutz, keine
Vortalie [forstbetrieblichen Defizite
|Verust von Arbeitsplatzen, | geringe Nutzung des
|soziale Hartefalle. Roh- Rohstoffs Holz und
) |eingeschrinkte Erholungs- | pfiege bedingt Personal-
Nachisfia nutzung, erhahte Unfall-  |abbau (minus 2 Stellen), evtl.
und Haftungzrisiken soziale Harteflle,
entiang Wegen. keine FB- i (1F8,2
Ressource im Notfall Fw)

Mogliche Waldstrategien und aktuelles Betriebsprofil Forstbetrieb Rheinfelden

K Steck, 15.06.2016
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#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Seite 65

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

Seite 66
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#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

» Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfiihrer der OBG Rheinfelden)

Seite 67

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

» Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberférster ist neu Geschaftsfiihrer der OBG Rheinfelden)

» Abbau einer Forstwartstelle

Seite 68
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#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

» Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfiihrer der OBG Rheinfelden)
» Abbau einer Forstwartstelle

» Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

Seite 69

A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

» Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberférster ist neu Geschaftsfiihrer der OBG Rheinfelden)
» Abbau einer Forstwartstelle
» Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

» Aufbau Dienstleistungsbetrieb (Spezialholzerei, Garten- und Parkgeholzpflege)

Seite 70
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#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

YV V ¥V V VY

Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfuhrer der OBG Rheinfelden)
Abbau einer Forstwartstelle

Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

Aufbau Dienstleistungsbetrieb (Spezialholzerei, Garten- und Parkgehdlzpflege)

Verstarkte Zusammenarbeit mit Nachbarforstbetrieben und Stadtgartnerei
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A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

vV VYV V¥V V VYV V

Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfuhrer der OBG Rheinfelden)
Abbau einer Forstwartstelle

Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

Aufbau Dienstleistungsbetrieb (Spezialholzerei, Garten- und Parkgehdlzpflege)

Verstarkte Zusammenarbeit mit Nachbarforstbetrieben und Stadtgartnerei

Reduktion Waldpflege und Waldstrassenunterhalt auf ein Minimum

Seite 72
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#%¥ Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

V ¥V ¥V V¥V VYV V V

Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfuhrer der OBG Rheinfelden)
Abbau einer Forstwartstelle

Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

Aufbau Dienstleistungsbetrieb (Spezialholzerei, Garten- und Parkgehdlzpflege)

Verstarkte Zusammenarbeit mit Nachbarforstbetrieben und Stadtgartnerei

Reduktion Waldpflege und Waldstrassenunterhalt auf ein Minimum

Konzentration Holzschlage durch Bildung von Waldbewirtschaftungseinheiten (Rheinfelden)
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A7 Rheinfelden

Lebenswert. Liebenswert.

Wo steht der Forstbetrieb RMW heute - Ausblick

Einige strategische Massnahmen wurden bereits umgesetzt oder angepackt:

vV V ¥V ¥V VYV V¥V V VY

Reduktion Betriebsleitungskosten (Oberforster ist neu Geschaftsfuhrer der OBG Rheinfelden)
Abbau einer Forstwartstelle

Ersatzanstellung Forstwart mit Baumpflegespezialistenausbildung

Aufbau Dienstleistungsbetrieb (Spezialholzerei, Garten- und Parkgehdlzpflege)

Verstarkte Zusammenarbeit mit Nachbarforstbetrieben und Stadtgartnerei

Reduktion Waldpflege und Waldstrassenunterhalt auf ein Minimum

Konzentration Holzschlage durch Bildung von Waldbewirtschaftungseinheiten (Rheinfelden)

Abgeltung der in der BAR ausgewiesenen gemeinwirtschaftlichen Kosten

Seite 74
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Einteilung des Rheinfelder Ortsbiirgerwalds in 12 Waldbewirtschaftungseinheiten
L e Vzrf? — = - - s _ - i e

DINAS  1:30000

sawis
7062003 142 150

o 1] Mattt102 Bewracratngeeetesn 43 010 | |

Waldbewirtschaftungseinheiten Ortsbirgergemeinde Rheinfelden

Nr. Bezeichnung . . . .
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Leistungsauftrag Erholungswald Rheinfelden

L Ortsbil Rh
Leistungsersteller: Forstbetrieb der Ortsburgergemeinde
Leist ich  |Leist ieb s
ungsbere uisbusctyrh lhpghll L BAR 2015 Bemerkungen
| Wegunterhalt, der nicht ndtig ist zur Holzproduktion; Mgpm
" cad Er g der Dk icht von Wi Umiage von 50% der
p Deckschicht: haufiges l.nub blm und Wege sdubem; lmm R-umung CHF 40'000. CHF 32'147.- Waldwegunterhaits-
& der Wege nach von F kosten
Wmdﬂhdt 50%
Planung, und won wie Hitten,
Ri dtze, F itzbs Brunnen, Dx dler, Fitness- Unterhaitskosten
Er ge i und iserua. CHF 50'000.-| CHF 76'020.- Erholungseinrichtungen
IMMWMWWWnWm&MMﬂW inki. Abfalibeseitigung
und im Ubrigen Wald
penmisdle Knmro!le der Bﬂmmgmn\nelhe@w Waldwegen
Kosten fiur Sicherung
Sicherheit der Gﬂ‘-hmnhu&n hhnndnnn der Bevolkerung liber bemndup Infrastruktur (Wege.
Waldbesucher Gefahrensituationen im Wald und iiber bevorstehende Holzschlage: CHF 15'000.-| cHF 15:398- Rastpltze) und
MmmeumMIommmwmn.Mp«mm Holzschiage
sichem von |
i der Off it iber Wi Kosten fir Waldgange
Befentlichies itund |Fah und Exkursi Waldschulen: Th fade- Cestalt und Offentlichieitsarbeit:
Umweltbildung Erstellung und von Informationstafeln: Initiieren und " CHF 15'000.-| cHF15020- o -~ "
& arh stigheit (Lobbying) I
o . IE""'“"" Forderung und Piege von besanderen Natunverien und eines Nettokosten Naturschutz-
- | o ) "~ CHF 40'000.-| CHF 44'033.- massnahmen inkl.
El Bii Bi und u -
N & : Les N = Neophytenbekampfung
Total Leistungsauftrag 2016 CHF 160'000.-| CHF 1823816.- Total gemass BAR 2015
Kurt Steck. 02.08.2016
Kosten Waldbewirtschaftung f!l! Rhe]_nfe]_den
e 1]'; Lebenswert. Liehenswert.
Vergleich 2012 und 2015
160.00
CHF 140.-
140.00
120.00 CHEF 111.-
CHE 100 ™ Naturschutz/ Erholung
100.00
™ Verwaltung
CHE 8000
™ Holzernte
60.00
™ Jungwaldpflege
40.00
™ Strassenunterhalt
20.00
0.00
CHF/m3 CHF/m3 CHF/m3 CHF/m3
Forstbetrich Rheinfelden-Magd. Forstbetrich Rheinfelden-Magd betricbe Mittelland Forstbetricbe Mittelland
Wallbach 2012 Wallbach 2015 Kanton Aargau 2012 Kanton Aargau 2015
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Ertrige Waldbewirtschaftung
Vergleich 2012 und 2015

%7 Rheinfelden

3
‘h;J Lebenswert. Lichenswert.

160.00
CHF 137
140.00
120.00
CHF 103~ CHF 101 CHF 103-
100.00 ™ iibrige Erlose
CHE 80.00 | ] Beitrige
Holzerlose
60.00 | .
40.00 |
20.00 |
0.00 |
CHF/m3 CHE/m3 CHF/m3 CHE/m3
Forstbetrich Rheinfelden-Magd Forstbetrich Rheinfelden-Magd betricbe Mittelland Forstbetricbe Mittelland
Wallbach 2012 Wallbach 2015 Kanton Aargau 2012 Kanton Aargau 2015
Seite 79
¥ Rheinfel
s Rheinfelden
Erfolg Waldbewirtschaftung Lebenswert. Lichenswert.
Vergleich 2012 und 2015
20.00
10.00
000 081 1 Exfolg
CHF
-10.00
-20.00
-30.00
-40.00
CHF/m3 CHF/m3 CHF/m3 CHF/m3
Forstbetrieb Rheinfelden- Forstbetrieb Rheinfelden- Forstbetriebe Mittelland Forstbetriebe Mittelland
Magden-Wallbach 2012 Magden-Wallbach 2015 Kanton Aargau 2012 Kanton Aargau 2015
Seite 80
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Kostenstruktur 2015

Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

Scite 81

%7 Rheinfelden

‘:zg” Lebenswert. Lichenswert.

™ Personalkosten

™ Fahrzeug- und Maschinenkosten
™ Unternehmerleistungen

™ Materialkosten

] Ubrige Kosten

™ Kalkulatorische Kosten

Erlosstruktur 2015
Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

%7 Rheinfelden

‘2};’, Lebenswert. Liehenswert.

™ Holzerlsse Wald
Sachgiiter (Energieholz u. Weihnachtsb.)
™ Dienstleistungen
™ Ubrige Erlose
|y Beitrige Ortsbiirgergemeinde
u Beitrige Kanton
u Beitrage Private

| Beitrige Einwohnergemeinde
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A% Rheinfelden
‘IZI;/ Lebenswect, Liebenswert,

Im Jahr 2015 geleistete Arbeitsstunden und
Stellenstruktur Forstbetrieb Rheinfelden-Magden-Wallbach

total 4 Arbeitsstellen

6000 fiir Idb. hafin
5000
1000 3 Arbeitsstellen w 2 Arbeitsstellen
FirHolzproduktion LR fir Sachgiter und
Std. 3000 =l Dienstleistungen
&
2000 i % | 2015 geleistete Arbeitsstd. FB
...
1000 . RMW
v - " HE
o T T T
& B s » ¢ ¢
£ g 773 § S é§
¢ § g -
§ S s E 3§ &
§ g 5 g g
- 5
g ¥ ¥ £ 5
; 3 g ¥ ¥
F & § & §
& é 7/ 7 °
5 ? &5
3 5
£ 5
’é ~

Seite 83

“%” Rheinfelden
‘1}:;/ Lebenswert. Liebenswert.

Abschliessendes Fazit

Wir sind noch nicht am Ziel, aber der Forstbetrieb RMW schreibt wieder schwarze
Zahlen. Die Holzproduktionskosten sollen in den nichsten Jahren wo méglich weiter

gesenkt werden und es sollen weitere Einnahmen erschlossen werden (Ausbau

Dienstleistungsbetrieb, Okosponsoring u.a.).

Seite 84

42



#%¥ Rheinfelden
Ay

Lebenswert. Liebenswert.

Herzlichen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit




