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Unsere Vision

«Mit unserer praxisorientierten Lehre, Weiterbildung und
Forschung befahigen wir
sowie Organisationen, in

Wirtschaft und Gesellschaft zu schaffen.»
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Unsere Meilensteine

HERBST 2020
Bachelorstudiengangsreform

Neuer Master «Digital Business Administration»
Start Akkreditierung AACSB

O

WINTER 2019 SOMMER 2019
Eroffnung «Digital Lab» Neue Arbeitswelt

O O

WINTER 2018 FRUHLING 2019
Neue Strategie Neue Organisation
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«Our Iceberg is melting» - Change Prinzipien nach Kotter
2017

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



«Our Iceberg is melting» (Kotter 2017 114f.)
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Arbeitswelt konkret
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Lern, Arbeits- und Begegnungswelten
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fur die Infrastruktur und die Digital Skills inkl.
kollaborativen Tools

Infrastruktur/
Plattformen

Neue
Formen Digital
des Snacks
Unterrichts

Digitale
Tools der
Zusammen-
arbeit
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Impressionen 2020 - Umsetzung Digitale Strategie

Digitale Events
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Arbeit
an der

eigenen
Kultur

Faihns S riln

Common Endeavour

Wiz=en tellen und neve Heransforderun-
gen suchen: Wir fordern und fordern Krea-
tivitit, Integrital, Viellalt, Nachhaltighoeit
und Unternehmertum, Die BEFH Wirtschaft
bietet das Umfeld, den Rahmen und die
Unlterstitzang, um fusamméenarbedt und
Weiterentwicklung, standigen Austansch
umd eine transparente Fehlerkuoltar zu er-
miglichen.

« Gemeinsam scheitern -
gemeinsam wachsen:

Nur so entstehen nach-
halhge Lisungen »

Code of Conduct

Eine Lernumgebung schaffen, die auf gemein-
sam geiragenen Werten beruht: Als modeme
Business School bilden wir Fach- und Filhmngs-
krilte sowie Orpanisationen aus, um she lir die

digitale Zukunft vorzubereiten.

Wir melden vermutete oder tatsichliche
Verstisse pegen diesen Yerhaltenskodex
oider andere interne Regelungen sowie
rechizswidrige Handlungen unseren Sta-
diengangsleitenden.

Kulturentwicklung und Werte

WERTE

Wir denken und handeln
unternehmerisch und
orientieren uns an den
Bediirfnissen unserer Kunden.

Wir fordern unsere Mitarbeitenden
und bieten ihnen Entwicklungsperspektiven.

Mit Kunden und Mitarbeitenden
pflegen wir einen respektvollen Umgang mit
gegenseitiger Wertschdtzung. Wir geben Feedback
und dussern Kritik konstruktiv.

Diversitdt ist uns wichtig: Wir leben und férdern die Vielfalt.

ZUSAMMEN
ARBEIT

Wir arbeiten in Teams und fordern die
leistungsbereichsiibergreifende Zusammen-
arbeit: Gemeinsam erreichen wir mehr.

Unsere internen und externen
Dienstleistungen erfiillen
hohe Qualitdtsanforderungen.

Vorgesetzte und Mitarbeitende leben die Werte und Regeln
der Zusammenarbeit vor.
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Die wichtigsten Grundsitze
der BFH Wirtschaft
auf einen Blick

FUHRUNGS
KULTUR

Die Fithrungskrafte iibernehmen
Verantwortung und sind Vorbilder.
Sie verstehen sich als wertschdtzende Coaches
und pflegen einen kooperativen Fithrungsstil
mit gentigend Freirdumen fiir die Organisation.

Die Rollen der Fiithrungskrdfte und Mitarbeitenden sind klar
geregelt, die Mitarbeitenden werden durch die Fithrungskréfte
befdhigt, gefordert und gefordert.

Unsere Selbstorganisation geht mit einem hohen Mass
an Selbstverantwortung einher.



SLHE  Kulturentwicklung und Werte (IAP 2019)

der

eigenen
Kultur

Abbildung 5: Erfolgskritische Kompetenzen in der agilen Transformation

Fehlerkultur
{Fehler konstruktiv ansprechen
und Learning definleren)

3 Offenheit fir

Verénderungen
und Anpassungen

Fehler
zulassan

Fehlentwicklungen als
wesentlicher Bestandteil von
Entwicklungsprozessen

Offenheit gegendber
kritischen Feedbacks und
Vielfalt an Perspektiven

Networking und Kontinuierliche
interdisziplinares Arbeiten Lernbereitschaft

Umgang mit
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Experimentieren und gemeinsames Lernen im Lab -
Just try it!
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Ingrid Kissling-Naf

*  Wirtschaft
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