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Die Diplomarbeit ist ein wichtiger Schliissel zum erfolgreichen Studienabschluss dipl. Techniker/-in HF Holztechnik in den Vertiefun-
gen Holzbau, Schreinerei/Innenausbau und Holzindustrie/Handel. Die Studierenden behandeln mit dieser Abschlussarbeit Aufgaben,
Fragen oder Probleme aus der Praxis. Mit der Diplomarbeit erbringen die Absolventinnen und Absolventen den Beweis, dass sie die
Fahigkeit erlangt haben, selbstdndig eine Problemstellung aus ihrem Fachgebiet zu bearbeiten, Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen und
diese anschliessend umzusetzen.

Wie jedes Jahr veroffentlicht die Hohere Fachschule Holz Biel die Abstracts der Diplomarbeiten in einem Jahrbuch. Diese Publikation
vermittelt den Leserinnen und Lesern eine interessante Einsicht in die aktuellen Fragestellungen der Unternehmungen in der Holzwirt-
schaft und zeigt auch die Vielseitigkeit des Berufes des Holztechnikers und der Holztechnikerin auf.

Aufbau, Stil, Darstellung und die Qualitat der Abstracts sind unterschiedlich. Bewusst verzichten wir auf eine Korrektur. Dafiir bleiben
die Vielseitigkeit und die Individualitdt bestehen. Alle nicht gesperrten Diplomarbeiten kénnen in der Bibliothek der Berner Fachhoch-
schule BFH in Biel eingesehen werden (bibliothek.ahb@bfh.ch).

Wir wiinschen Thnen viel Vergniigen bei der Lektiire.

Le travail de diplome constitue un élément-clé pour la réussite des études de technicien-ne diplémé-e ES Technique du bois dans les
orientations Construction en bois, Menuiserie-ébénisterie et Industrie du bois/Commerce . Les étudiants abordent par ce travail de
dipléme des taches, questions et problémes pratiques. Par sa réalisation, les candidates prouvent leur capacité a traiter seuls un pro-
bléme posé dans leur domaine de spécialité ainsi qu’a proposer et appliquer des solutions.

Comme chaque année, I'Ecole supérieure du Bois Bienne publie les résumés des travaux de dipléme sous forme d’annales. Cette publi-
cation transmet aux lectrices et lecteurs un bon apergu des problémes auxquels les entreprises de 'économie du bois sont confrontées
de nos jours et montre également la diversité du métier du technicien du bois.

Les divergences de style, de présentation et de la qualité des résumés sont le reflet de la personnalité des différents auteurs. Ainsi
nous renongons délibérément a faire des corrections. Tous travaux de dipldme qui non pas de période de confidentialité peuvent étre
empruntés a la bibliothéque de la Haute école spécialisée bernoise Architecture, bois et génie civil (bibliotheque.ahb@bfh.ch).

Nous vous souhaitons une agréable lecture.

Christoph Rellstab

Leiter Hohere Fachschule Holz Biel
Directeur de 'Ecole supérieure du Bois Bienne
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Es handelt sich hierbei um die Erarbeitung der Geschossdecken und den Wohnungs-
trennwénden, in Bezug der allgemeinen Grundlagen und Anforderungen der SIA
Normen und den Richtlinien der VKF Schweiz.

Ausgangslage

Die Holzbauunternehmung ,Horibe AG“
fihrt mit ca. 14 Mitabeitern alle gan-
gigen Holz-, Bau- und Schreinerarbeiten
aus. Unter dem Motto ,,Innovation und
Qualitdt im Holzhausbau“ werden fast alle
Kundenwiinsche erfillt. In naher Zukunft
wird die Horibe AG eine Mehrfamilien-
haustiberbauung an der Dorfstrasse 3-5
in Niederhtnigen im Eigentumsstandard
planen und ausfiihren. Fiir diese bendtigt
sie Bauteillosungen fiir die Geschossde-
cken und die Wohnungstrennwénde.

Ziel der Diplomarbeit war, Bauteil-
[6sungen fiir die Geschossdecken und fir

die Wohnungstrennwénde des Mehrfamili-

enhauses B der geplanten Uberbauung in
Niederhiinigen zu erarbeiten.

Vorgehen

Da sich das Bauvorhaben in der Phase
Vorprojekt befand, war zu diesem
Zeitpunkt noch keine Nutzungsverein-
barung und Projektbasis vorhanden. Als
Ausgangsdaten erhielt ich lediglich die
Architektenpldne im Massstab 1:100
und 1:200. Anschliessend beschaffte ich
die notigen Unterlagen zum Erarbeiten
der Geschossdecken und Wohnungs-
trennwdnde. Da es sich in diesem
Mehrfamilienhaus um ein Gebdude mit
Stockwerkeigentum handelt, haben

die Bauteile Anforderungen beziiglich
Schall- und Brandschutz. Diese mussten
berticksichtigt werden. Zuerst erstellte
ich als Grundlage eine Nutzungsverein-
barung sowie eine Projektbasis. Darauf

aufbauend erarbeitete ich ein Schall- und
Brandschutzkonzept, um die nétigen
Anforderungen zu erhalten. Anhand dieser
Grundlagen und Anforderungen, welche in
die Bauteile einfliessen miissen, begann
ich mit dem erarbeiten der Bauteill6-
sungen. Ich erstellte drei verschiedene
Geschossdecken- und zwei Wohnungs-
trennwande-Varianten. Diese evaluierte
ich mit einem Punktesystem auf die
Einfachheit und gute Umsetzung fiir die
Firma Horibe AG.

Resultate Die Evaluation ergab, dass fiir
die Geschossdecken eine nicht sichtbare
Balkendecke und fiir die Wohnungstrenn-
wénde eine zweischalige Standerwand die
optimalen Bauteilldsungen sind.

Zusammenfassung Die Firma Horibe AG
setzt auf eine sehr hohe Wertschépfung
fir den eigenen Betrieb und die gewdhlten
Bauteile kamen in der Firma schon mehr
zur Anwendung. Eine andere Firma wiirde
evtl. anders auswerten, z.B. wenn sie

auf eine kurze Produktionszeit und eine
niedrigere Wertschopfung fiir den eigenen
Betrieb setzt oder mehr Praxiserfah-
rungen hinsichtlich der Bauteillésungen
aufweist. Aufbauend auf die Arbeit kann
ein Detailkatalog der Anschlisse fir
Geschossdecken und Wohnungstrenn-
wande erarbeitet werden.

3D Visualisierungsbild der Uberbauung Dorfstrasse 3- 5 in Niederhiinigen
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Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Diese Diplomarbeit zeigt einen Losungsweg zur Ermittlung der vergleichbaren,
ausgewerteten Betriebskennzahlen aus der Nachkalkulation, um diese dann wieder

fiir die Vorkalkulation zu verwenden.

Ausgangslage Die Kosten eines Auftrages genau
analysieren zu kdnnen ist es besonders wichtig

fiir die Mobelfabrik Bard AG, deshalb ist eine
Analyse und Auswertung der Kennzahlen der
Nachkalkulation vorzunehmen. Die erhaltenen
Kennzahlen aus der durchgeftihrten Analyse sollten
fiir neue Projekte verwendet werden. In der bis
anhin verwendeten Kalkulationsvorlage kénnen
unterschiedliche Losgrossen nicht kalkuliert
werden, deshalb ist es notwendig die Erstellung
eines neuen Berechnungssystems, um die bei der
Auswertung jeder Nachkalkulation gewonnenen
Daten zu integrieren. Zu diesem Zweck werden
dhnliche Projekte ausgewahlt. Das neue Berech-
nungssystem sollte einfach zu bedienen sein, und
die bestehenden Kalkulationsvorlagen verbessern.
Die neue Vorkalkulationstabelle muss automatisch
eine Rohdaten-Vorschlagszeit bei den Kostenstellen
generieren. Dies soll realistisch und nachvoll-
ziehbar sein.

Zielsetzung Das Ziel ist es, fir die Mébelfabrik
Bard AG eine Auswertung bzw. Ermittlung von
vergleichbaren aussagekréftigen Betriebskenn-
zahlen und automatischen Zeitvorga-ben aus der
Nachkalkulation zu erarbeiten, um die Herstell-
kosten unter Einbezug der Fertigungsstufen in die
Kalkulation zu integrieren. Ein weiteres Ziel ist
auch die Entwicklung eines Werkzeugs, in dem
die Vorkalkulation basierend auf den erhaltenen
Kennzahlen, durchgefiihrt werden kann. Dadurch
sollen die Arbeitszeiten fiir die Kostenbildung der
einzelnen Produkte besser nachvollziehbar und
eine Zeitersparnis von 20 % in der Vorkalkulation
erreicht werden. Die Genauigkeit der Vorkalkulation
ist zu verbessern und vereinfachen, sodass jeder
Projektleiter die Preise selber bestimmen kann.

Auswertung Zuschnitt mit konstanten Stunden

Vorgehen In einem ersten Schritt werden alle
Informationen, welche schon bestehend und not-
wendig sind, zusammengetragen. Es ist notwendig
die ganze IST-Situation zu analysieren, um die
entsprechenden Schritte vorzunehmen. Aus der
IST-Analyse wird eine Tabelle erarbeitet, welche die
Anforderungen des idealen Kostenrechnungssys-
tems erfiillt. Danach wird der SOLL-Zustand anhand
der Unternehmensziele definiert. Weiter werden
die zusammengetragenen Daten ausgewertet. Zum
Schluss wird ein Konzept erarbeitet, in welchem
die ausgewerteten Betriebskennzahlen integriert
werden kénnen.

Fazit Es wurden die relevanten internen
Betriebskennzahlen in ihren verschiedenen Fer-
tigungsstufen ausgewertet, um diese dann in ein
neues Berechnungstool, das auch wahrend dieser
Arbeit entwickelt wurde, zu integrieren. Fiir das
neue Berechnungssystem wurden viele Aspekte der
bestehenden Berechnungsmethoden analysiert,
die keine detaillierten Preise ermitteln und viel
Erfahrung erfordern. Sowohl die Datenerfassung als
auch die Produktionszeit zu schétzen, bendtigen
Zeit. Das neue Tool erleichtert diese Aspekte dank
seiner variablen Stiickliste und der automatischen
Vorgabezeiten, die durch eine lineare Regression
generiert werden, in Abhdngigkeit von der Grésse
des Projekts. Das Ergebnis ist die Lieferung von
genauen Herstellkosten und somit die Generierung
von zuverldssigen und transparenten Verkaufs-
preisen. Voraussetzung dafiir ist, dass die Preise
des Artikelstamms und der Kostensdtze aktuali-
siert werden. Anfangs war die Realisierung dieses
Werkzeugs nur fiir die Berechnung von Schrénken
geplant, wurde aber letztendlich erstellt und
entworfen, um jede die von der Firma angebotenen
Produkte zu berechnen.

Einfache Lineare ion - Zuschnitt mit k Stunden

y=0.0341x+0.3643 _
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fabbildung 16 lineare Regression Zuschnitt mit konstanten Stunden

Einfache lineare Regression Zuschnitt
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Ziel der Produktedigitalisierung ist eine datendurchgangige und einheitliche Auftragsabwicklung. Im Rahmen der
Diplomarbeit erweitert der Praktikant, nach einer Ist-Erfassung und der anschliessenden Analyse, das bestehende
System mit der Anbindung der Bearheitungscenter und erstellt einen Umsetzungsplan des Weiteren Projektverlaufs.

Ausgangslage Die Frank Tiren AG mit Sitz
in Buochs NW, beschéftigt 53 Mitarbeiter.
Der Familienbetrieb besteht seit 1897
und feiert dieses Jahr ihr 120-jahriges
Bestehen. Mit den stetig gewachsenen
Anforderungen an die Tirenprodukte,
entschied das Unternehmen sich auf
Sicherheitstiiren aus Holz zu spezia-
lisieren. Die Bediirfnisse der Kunden

nach Brandschutz, Schallschutz und
Einbruchschutz, deckt die Firma mit ihren
Rahmentiiren, Zargentiren, Schiebtiiren,
Brandschutztoren und Steigzonenver-
kleidungen ab. Die Auftragsabwicklung
inklusive der Zeiterfassung sowie der
Buchhaltung wird mit einer angepassten
Branchenlésung von Borm abgewickelt.
Mit dem neuen Tiirbibliotheks-Modul hat
der letztjahrige Praktikant Jakob Withrich,
ein neues Werkzeug zur Auftragsab-
wicklung eingefiihrt. Diese Erweiterung
ermoglicht einen datendurchgéngigen
Projektverlauf. Die Informationen aus
dem erstellten Angebot kdnnen fiir die
Produktionsunterlagen genutzt werden
und kénnen die Produktionsdaten fiir die
maschinelle Bearbeitung erstellen.

Ziel Erstes Ziel der Diplomarbeit ist die
Datenanbindung der Kostentrager 35/36
an die CNC-Maschinen. Nachdem das
Tirelement im Eingabedialog definiert ist,
wird auf der Stiickliste ein QR-Code gene-
riert. Mit diesem kann anschliessend das
CNC-Programm auf die Maschinen geladen
werden. Ziel ist es, die Ubergabenwerte

in der Turen-Bibliothek zu berechnen und
korrekt an die Maschinen zu tibergeben.

Werkstoffstiicklist

Ubersicht der Fingabemasken und deren

Ein weiteres Ziel der Diplomarbeit ist

es, den Verlauf der Produktedigitalisie-
rung mit dem bestehenden Werkzeug zu
planen. Anhand eines Ist/Soll-Vergleichs
fur jeden Kostentrager der Frank Tiiren
AG zeigt die Diplomarbeit die erwartete
Einsparung, den Umsetzungsaufwand und
den Abdeckungsgrad auf

Vorgehen Am Ende des Praktikums ist es
moglich mit Hilfe der Eingabemaske die
komplette Stiickliste zu berechnen und
aus dieser die kompletten Bearbeitungs-
daten zu generieren. Dadurch wurde die
Programmierungszeit an der Maschine

fur einen Kostentrager um 90% redu-
ziert. Daraus hat sich die Produktivitat
der Bearbeitungscenter erhoht. Nach der
Grundlagenarbeit und dem einrichten

der Strukturen sind nun die ersten
Einsparungen sichtbar. Auf Grund der Ein-
schatzungen des weiteren Aufwandes fiir
die Umsetzung weiterer Kostentrager, wird
sich das Projekt Produktedigitalisierung in
3.5 Jahren amortisieren.

Resultat Bis Ende 2017 wurden aus allen
533 Stiicklisten, die mit der Ttrenbiblio-
thek erstellt worden sind, ein korrektes
Bearbeitungsprogramm generiert.

Der erarbeitete Umsetzungsvorschlag
dient der Geschéftsleitung als Grund-
lage fiir den Entscheid der weiteren
Produktedigitalisierung.

Ubersicht der Zubehdrverwaltung Die Frank Tiiren
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Vertiefung Holzbau

Die Arbeit mit zwei Abbundanlagen und Schnittstellen zwischen Planung und Abbund sind
Herausforderungen, mit denen der Betrieb nach dem Umzug konfrontiert wird. Im Bereich
Planung, Abbund und Restverwertung wurden darum Optimierungen durchgefiihrt.

Ausgangslage Mitte 2017 verlegt die Balten-
sperger AG ihren Hauptsitz nach Oberwinterthur
ZH, wo nebst dem Biirogebaude auch eine neue
Werkhalle fiir den Holzbau bezogen wird. Mit
den neu installierten Hundegger K2i und SPM-2
Abbundanlagen wird ein neuer Effizienzstandard
in Produktion und Fertigung angestrebt. Nach
kurzer Zeit zeigt sich jedoch, dass einerseits die
Anlagen, wie auch die Schnittstellen zwischen
Planung und Abbund, sowie die Restverwertung
noch nicht optimal funktionieren. Lésungsvor-
schldge fiir Verbesserungen sind gesucht.

Zielsetzung In den drei Bereichen Planung,
Abbund und Restverwertung wird nach Optimie-
rungen gesucht, welche die Effizienz der Arbeit
und der Schnittstellen verbessert. Dem Betrieb
werden die erarbeiteten Vorschlage prasentiert
und eine mogliche Implementierung derjenigen
besprochen. Die Umsetzung wird jedoch dem
Betrieb selbst tiberlassen.

Vorgehen In jedem der drei Bereiche wurde
nach derselben Methodik vorgegangen: Auf-
nahme der momentanen Situation, Analyse des

Optimierungspotentials, Erarbeiten von Optimie-

rungsvorschlagen und anschliessend ein Fazit
zu den gefundenen Resultaten. Die Daten zu den
einzelnen Bereichen wurden einerseits durch
Dokumentenanalysen und Zusammentragen

von Know-how ermittelt, andererseits wurden
auch eigene Messungen und Datenaufnahmen
vorgenommen.

Resultate In allen drei Bereichen konnten
diverse Optimierungsvorschlége zusammen-
getragen werden, welche die Effizienz der
momentanen Situation um ein Grosses verbes-
sert. In der Planung waren die Hauptliicken im

Eine Platte verkeilt beim Zuschnitt auf der SPM

Bereich Kommunikation und Vereinheitlichung
von Vorgehensweisen zu finden. Daher wurde ein
Planungshandbuch mit dazugehériger Excel-
Planungsliste erstellt, welche der Betrieb fortan
als Grundlage in der Planung verwenden kann.
Im Abbund wurden die Schwierigkeiten bei den
Anlagen, der Organisation, der Struktur und der
Logistik ermittelt und zu jedem einzelnen Punkt
Optimierungsvorschldge prasentiert. Bei der
Restverwertung wurde eine Analyse der anfal-
lenden Reststiicke aus Platten- und Stababbund
durchgefthrt und fiir jedes dieser Reststiicke ein
Produktvorschlag erbracht, welcher aus diesen
Reststiicken hergestellt werden kénnte. Somit
kann die Entsorgungsmenge verringert und even-
tuell sogar noch eine Wertschopfung aus den
Resten erzielt werden.

Zusammenfassung Nach Abschluss der Nachfor-
schungen konnte dem Betrieb ein detaillierter
Bericht mit Analysen, Daten und Zahlen der
momentanen Situation prasentiert werden.
Gleichzeitig konnten verschiedene Optimie-
rungsvorschlage, sowie entwickelte Werkzeuge
fir den Alltagsgebrauch des Betriebs tibergeben
werden.

Sortierplatz in der neuen Werkhalle
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Ziel der Produktedigitalisierung ist eine datendurchgéngige und einheitliche Auftragsabwicklung. Im Rahmen der
Diplomarbeit erweitert der Praktikant, nach einer Ist-Erfassung und der anschliessenden Analyse, das bestehende
System mit der Anbindung der Bearbeitungscenter und erstellt einen Umsetzungsplan des Weiteren Projektverlaufs.

Ausgangslage Die Schreinerei B&L Schlauri
AG ist im Ladenbau und Innenaushau

tatig. Im Ladenbau ist das Unternehmen
schweizweit vor allem im Coiffeurbereich
vertreten. Zukiinftig will das Unternehmen
den Blickwinkel weiter (iber den traditionellen
Schreiner-Tellerrand richten.

Das Problem besteht darin, dass es in der
Schreinerei B&L Schlauri AG bis jetzt kein
konkretes Marketingkonzept gibt. Das Unter-
nehmen erhielt immer gentigend Auftrage

von einem Modehaus sowie verschiedenen
Coiffeursalons. Infolgedessen kiimmerte man
sich zu wenig um die Marktprasenz. Nach dem
Verkauf eines grossen Modehauses sowie dem
allgemein schlecht laufenden Detailhandel, der
unter dem standigen Marktdruck und niedrigen
Preisen leidet, mochte das Unternehmen nun
ein Marketingkonzept erstellen.

Zielsetzung Das Ziel der Diplomarbeit ist es,
ein Marketingkonzept der Geschéftsleitung
vorzulegen, das anhand der neu gewonnenen
Resultate geeignete Mittel und Massnahmen
veranschaulicht. Auf Grund dieser Arbeit soll
es der Geschaftsleitung maglich sein, einen
Entscheid fiir die Umsetzung der Marketing-
massnahmen zu féllen.

Vorgehen In einem ersten Schritt werden die
bestehenden, notwendigen Informationen
zusammengetragen. Weiter wird der IST-
Zustand mittels einem Portfolio und einem
Starken-Schwéchen-Profil dargestellt. Anhand
der Unternehmensziele wird der SOLL-Zustand
definiert. Mittels der SWOT-Analyse und der
Mikro-/Makroanalyse soll das Umfeld der
Firma analysiert werden. Die daraus gewon-

nenen Erkenntnisse werden im Marketing-Mix
dargestellt.

Fazit Die Kunden sehen die Schreinerei B&L
Schlauri AG als kompetente, zuverldssige
Schreinerei mit einem guten Preis - Leistungs-
verhaltnis.

Die im Marketing - Mix aufgezeigten Varianten
helfen dem Unternehmen die gesteckten
Marketingziele zu erreichen. Anhand der
Diagramme der Onlineumfrage steht das Unter-
nehmen sehr gut da. Das Unternehmen braucht
zwingend einen angemessenen Raum fir
personliche Beratungsgesprache. Dieser Raum
ist ein sehr wichtiges Element fiir die ange-
strebten Marketingziele und ist zu forcieren.

Ebenfalls muss eine Firmenbroschiire fir die
Vorstellung der Firma erstellt werden. 60% der
Riickmeldungen wiinschen sich einen digitalen
Newsletter zu spannenden Themen. Das
grosste Know-how ist im Ladenbau und somit
hat der Ladenbau erste Prioritdt. Zweite Prio-
ritat hat der Innenausbau durch das teilweise
fehlende Wissen und die tiefen Marktpreise ist
der Innenaushau nur zum Teil ein lukratives
Geschaft. Das Netzwerk mit dem das Unter-
nehmen zusammen arbeitet muss vergrossert
werden um rasch auf Verdnderungen regieren
zu kénnen.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass
sich das Unternehmen auf sein Spezial Gebiet
dem Ladenbau / Coiffeurslonseinrichtungen
konzentrieren muss um dort eine Entschei-
dende Rolle im Schweizer Markt zu spielen.
Innenausbauten sind ausschliesslich im Hoch-
preissegment auszufiihren.
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die betrieblichen Zeiten und die damit verbundenen Arbeitsleistungen sind ein grosser
Kostenfaktor in Schreinereien. Die Optimierung des Zeitwesens soll eine schnelle Ver-
fiigbarkeit der Zeitdaten ermdgliche und die Zeiterfassung effizienter gestalten.

Ausgangslage Die Schreinerei Meien-
berger und Egger AG aus Miinchwilen

TG ist ein KMU mit 34 Mitarbeitern. Das
aktuelle Zeiterfassungssystem funkti-
oniert mit Tagesrapporten, welche von
Hand ausgefullt, von der Geschaftsleitung
kontrolliert und vom Sekretariat zweimal
wachentlich in die Brachensoftware tber-
tragen werden. Dies erfordert einen hohen
zeitlichen Aufwand in allen Schritten.

Zielsetzung Ziel dieser Diplomarbeit

ist es, ein neues Zeiterfassungssystem
auszuarbeiten, welches die Zeiterfassung
optimieren soll. Die Datenqualitét soll
gesteigert und deren Verfligharkeit im
ERP soll beschleunigt werden. In das neue
System sollen nach Méglichkeit auch die
externen Mitarbeiter integriert werden
konnen.

Vorgehen Um eine Grundlage und
Vergleichsbasis fiir ein neues Zeiter-
fassungssystem zu haben, wurde die
[ST-Situation analysiert. Durch die Aus-
wertung der Daten ergab sich auch eine
Kostenaufstellung, welche besagt, wieviel
die aktuelle Zeiterfassung jahrlich kostet.

Die Meienberger und Egger AG arbeitet
mit dem ERP ,Swiss Soft“ und ist damit
sehr zufrieden. Dies ergab die Bedingung,
dass das neue Zeiterfassungssystem
kompatibel mit dieser Software sein muss.
Nach diversen Abkldarungen beschrankte
diese Bedingung die Auswahl auf ,e-Zeit",
das Zeiterfassungsmodul von Swiss Soft.
,E-Zeit" beinhaltet vier verschiedene
Erfassungsmethoden und ein Tool um die

Opticon OPN-2001 Barcodescanner

Arbeitszeiten tbersichtlich kontrollieren
zu koénnen.

Die Erfassungsvarianten wurden in einer
Nutzwertanalyse verglichen um fiir die
Bereiche Biiro, Produktion, Montage und
externe Mitarbeitende die jeweils beste
Methode zu finden. Um zu priifen, ob der
Umstieg auch finanziell sinnvoll ist, wurde
ein Kostenvergleich erstellt.

Ergebnis Der Vergleich von den verschie-
denen Erfassungsmethoden ergab, dass
fuir das Buropersonal die direkte Erfas-
sung mit der Arbeitsplatz-Zeiterfassung
am sinnvollsten ist. Fir die Produktion,
Montage und die externen Mitarbeitern
eignet sich der mobile Barcodescanner.

Durch die Effizienzsteigerung sinken die
jahrlichen Betriebskosten. Die genau-
eren Zeitdaten erméglichen mit den
tiberarbeiteten Kostenstellen kiinftig
eine detailliertere Abrechnung und
Stundenstatistik.

Fazit Diese Diplomarbeit zeigt auf, wie
die Meienberger und Egger AG kiinftig die
Arbeitszeiten sinnvoll erfassen kann. Die
Umsetzung dieser Arbeit erméglicht der
Schreinerei eine detailliertere Zeiter-
fassung mit geringerem Aufwand und
tieferen Betreibungskosten. Die Kontrolle
fur die Geschaftsleitung wird stark verein-
facht und der Aufwand fiir das Sekretariat
kann minimiert werden, was eine willkom-
mene Entlastung bedeutet.

Belegschft Meienberger und Egger AG



Michael Burgener

01-HB-DE-05-18-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Es wurde eine Evaluation erstellt. Ziel der Diplomarbeit ist es, das optimale Deckensystem fiir
temporére Modulbauten zu finden, welches die aktuellen Normen beriicksichtigt. Das optimale
Deckenmodul ist eine Decke, die im Markt des Modulbaus wirtschaftlich und konkurrenzfahig ist.

Ausgangslage

Die Holzbautechnik Burch AG wiinscht
sich eine Evaluation von Deckensystemen
fur temporare Modulbauten. Der Einsatz-
bereich ist bei 6ffentlichen Bauten, wie
Altersheimen, Schulen, Kindergarten,
Biiros und bei Gemeinde- Kantonsver-
waltungen. Bei der Holzbautechnik Burch
AG werden die Module nicht zu einem
Containermodul zusammengebaut, da die
entsprechenden Lagermoglichkeiten nicht
bestehen.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, das
optimale Deckenmodul zu finden fiir den
Modulbau bei der Holzbautechnik Burch
AG. Das Grundmodul ist 2.75m breit und
hat eine Spannweite von 5.50m.

Vorgehen

Gemeinsam mit der Bereichsleitung der
Holzbautechnik Burch wurden 9 verschie-
dene Deckaufbauten ausgewahlt. Anhand
der ausgewdhlten Deckentypen wurden
der Schallschutz, Brandschutz und auch
die Statik gemacht. Die obgenannten
Faktoren sind verbindlich und miissen
nach der aktuell giiltigen Norm bemessen
werden. Die Deckensysteme wurden unter
Beriicksichtigung verschiedener Fak-
toren verglichen und beurteilt. Bei den 6
verschiedenen Vergleichen wurde immer
die Rangierung 1-9 verteilt, jede Rangie-

rung ergibt eine Punktzahl. Die erreichten
Punkte der einzelnen Kategorien mit den
Faktoren multipliziert. Die erreichten
Punkte der einzelnen Elemente werden
addiert, womit sich das Total ergibt.

Resultate

Auf Grund meiner Evaluation der ver-
schiedenen Deckenelemente kann ich das
Hohlkastenelement Burch dem Betrieb
empfehlen.

Fir das Hohlkastenelement Burch gibt es
keine gemessenen Schallschutzwerte. Aus
diesem Grund strebt die Holzbautechnik
Burch eine Labormessung an. Da wir
nicht genau wissen in welche Richtung
die Messung fiihren wird, ist ein weiterer
Ausblick schwierig.

Ziel wére es, die n6tigen Anpassungen
durchzuftihren und das Hohlkastenele-
ment Burch im nachstméglichen Modulbau
einzusetzen.

Zusammenfassung

Mit dieser Arbeit wurde ein Deckensystem
evaluiert und eine Empfehlung fiir den
Modulbau bei der Holzbautechnik Burch
gemacht.

to51)
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Vertiefung Holzbau

Durch die Anschaffungen eines Tachymeters (Leica Builder509) in der Firma Rigi
Holzplan GmbH ist das Bediirfnis einer klar geregelten Umgangsform gross. Auch
soll das erarbeitete Wissen dauerhaft im Betrieb gesichert werden.

Ausgangslage Die Rigi Holzplan GmbH
fihrt seit einiger Zeit Massaufnahmen

mit dem Tachymeter durch. Das Wissen
rund um die Anwendung und den Umgang
mit dem Messgerét ist auf verschiedene
Mitarbeiter verteilt. Nachdem im Friihjahr
2017 ein firmeneigener Tachymeter ange-
schafft wurde, ist der Wunsch nach einer
geregelten Arbeitspraxis gross. Auch soll
das Leistungsspektrum des Tachymeters
so besser und ausgiebiger genutzt werden
konnen.

Zielsetzung Das Ziel der Diplomarbeit
ist, eine fir den Betrieb giltige Syste-
matik im Umgang mit dem Tachymeter

zu entwickeln und wichtige Punkte im
Vermessungswesen zu erértern. In Zukunft
soll diese Arbeit im Betrieb als Hori-
zonterweiterung in Sachen Vermessung
dienen und den praktischen Umgang mit
dem Tachymeter standardisieren. Heutige
und zukiinftige Mitarbeiter sollen zudem
mit einem einfachen Beschrieb in den
Umgang mit dem Tachymeter eingefiihrt
werden.

Vorgehensweise In einem ersten Schritt
werden diverse literarische Werke
beigezogen um das Thema ,Vermessung*
kennen zu lernen. Parallel dazu fanden
erste Gesprache mit dem Betrieb statt,
um dessen Bediirfnisse abzuschatzen.

Fir Fragen und Unterstiitzung zum
Tachymeter darf ein professionelles Ver-
messungs- und Ingenieurbiiro zugezogen
werden, was zu diesem Zeitpunkt erfolgte.
Im ndchsten Schritt steht der theoretische
Aspekt im Vordergrund. Verschiedene

Projekt: Aufstockung - Aufmass mit Leica Builder

Messverfahren, die es neben der Tachyme-
trie gibt, werden aufgezeigt und erlautert.
Die Grundlagen fiir die spateren Check-
listen werden in der Reihenfolge ,messen
- verarbeiten - abstecken® erarbeitet. Mit
dem Bezug zum Holzbau werden anhand
eigener Projekte die verschiedenen
Themenbereiche praxisnah aufgezeigt.
Im letzten Schritt wird die Thematik rund
um BIM (Building Information Modeling)
behandelt.

Resultate Aus dieser Arbeit resultiert ein
Factsheet- und Checklistenheft in A4 mit
rund 25 Seiten Inhalt. Dieses Heft soll

im Arbeitsalltag im Betrieb angewendet
werden kénnen. Im ersten Teil werden
verschiedene Praktiken Schritt fiir Schritt
mit Bild und Text erklart. Der zweite Teil
beinhaltet Protokolle zur Qualitatssiche-
rung. Die Diplomarbeit selbst dient als ein
Nachschlagewerk fiir jedermann.

Fazit Genauigkeit, Effizienz und Gewissen-
haftigkeit legitimieren den Einsatz eines
Tachymeters. Die Anwendung setzt ein
serioses Erarbeiten von Basiswissen und
eine Schulung am Gerat voraus. Durch
Praxistage, betriebsinterne Objekte und
Fachlektiiren ist eine Arbeit entstanden,
die es einem zukiinftigen Mitarbeiter
ermdglicht, die Vorgehensweise und den
Einsatz des Tachymeters zu verstehen und
anzuwenden. Das Wissen ist in schriftli-
cher Form im Betrieb gesichert und kann
jederzeit eingesehen werden.

3D Visualisierung und Plangrundlagen erarbeitet



Dominic Eggimann

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Als Mithilfe zur neuen Firmenstrategie der Firma Gehri AG, wird die Arbeitsvorbe-
reitung und Schnittstelle zur Produktion analysiert und am Markt nach Losungen
gesucht, um eine langerfristige Effizienzsteigerung in diesen Bereichen zu erreichen.

Ausgangslage Die Firma Gehri AG, ein
Unternehmen mit rund 40 Mitarbeitenden
und CHF 6-7 Mio. Umsatz pro Jahr, hat sich
auf die Planung und Produktion von exklu-
siven Raumgestaltungen spezialisiert.

Das Unternehmen zeichnet sich durch

ihre Flexibilitat, welche gestalterischen
Freiformen und ausgefallenen Kundenwiin-
schen keine Grenzen setzt, aus.

Mit der Ubernahme der Geschaftsleitung
durch die zweite Familiengeneration,
stellt sich die Frage, nach der zukiinftigen
Daseinsberechtigung der Gehri AG. So

soll die Firma eine neue, wegweisende
Firmenstrategie erhalten.

Zielsetzung Als Teil der Firmenstrategie
befasst sich diese Diplomarbeit vertieft mit
dem Bereich der AVOR und der Schnitt-
stelle zur Produktion. In diesen Bereichen
werden Optimierungen aufgezeigt um die
Firmenstrategie zu unterstiitzen.

Vorgehensweise Die Produktionsauftrage
der vergangenen zwd6lf Monate wurden aus
verschiedenen Blickwinkeln betrachtet
und in unterschiedliche Gruppen und
Untergruppen eingeteilt. Als Resultat
ergab diese Ist-Aufnahme verschiedene
Mengengeriiste zu Themen wie, Umsatz,
Stiickzahl oder Arbeitsstunden pro
Kostentrdgergruppe.

Mithilfe der ausgewerteten Men-
gengeriste, Marktrecherchen und
Erfahrungsberichte verschiedener
Firmenmitarbeiter, wurden Potentiale fiir
verschiedenste Bereiche der AVOR syste-
matisch erfasst.

,,,,,,,,,,,,,

AVOR-Werkplan

Festgestellt wurde, dass in verschie-
denen Kostentragergruppen die interne
Normierung oder die Durchsetzung der
Normierung fehlt.

Weiter wird durch ein besserer interner
Datenfluss und eine méglichst einmalige
Aufbereitung von Produktionsdaten, ein
weiteres umfangreiches Potential aufge-
zeigt, um eine kiinftige AVOR effizienter
gestalten zu konnen.

Mit diesen Erkenntnissen aus der Ist-
Aufnahme, dem Bedarfszustand und der
Potentialanalyse, wurden fir die Firma
Gehri zwei in sich funktionierende Vari-
anten der zukinftigen AVOR ausgearbeitet.
Eine davon wird der Firma Gehri nun als
Empfehlung vorgeschlagen.

Resultate Empfohlen wird die schrittweise
Einfiihrung eines CAD Softwareaufsatzes
mit CAM-Anbindung. Dieser Aufsatz
ermoglicht, wahrend des Zeichnungs- und
Konstruktionsprozesses, gleichzeitig die
CNC-Programme, wie auch die Sticklisten
automatisch zu erstellen.

Nebenbei fiihrt diese Einfiihrung zu einer
effektiven Einfiihrung und Umsetzung von
internen Normen, und durch die zentrale
Datenverwaltung kann sie auch besser
umgesetzt werden.

Gerechnet wird mit einer Einfihrungs-
zeit von knapp 2 Jahren. Danach kénnen
wesentliche Kosteneinsparungen in der
AVOR wie auch in der Produktion, z.B. bei
Nacharbeiten am Werkbank und den Stan-
dardmaschinen, erreicht werden.

ERP o CAD CAM  Bibliothek

T Produktion

Daten und Informationsfluss




Christoph Feuz

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Modulbau aus Holz fiir diverse Anwendungen

Ausgangslage Bedingt durch die gestiegene
Nachfrage nach Modul- und Temporérbauten aus
Holz soll in dieser Diplomarbeit ein Modulbau
entworfen werden. Das Tragwerk wird aus einem
biegesteifen Buchenrahmen mit einer Grosse
von 3 x 6 Metern erstellt. Auf dieser Ausgangs-
lage wird die Diplomarbeit aufgebaut.

Zielsetzung Das Ziel der Arbeit ist es, auf
Wirtschaftlichkeit gepriifte Aufbauten und
Details nach Stand der Technik und nach
MuKEn, als Grundlage fiir einen neunteiligen
Modulbau zu erschaffen. Es soll ein Modul
entstehen, das in verschiedenen Variationen
und Anwendungen genutzt werden kann. Die
Montage- und Fertigstellungsarbeiten sollen sehr
kurz gehalten werden, um rasch auch grossere
Objekte errichten und auch wieder demontieren
zu konnen.

Weiter soll festgestellt werden, ob es fiir die
Beer Holzbau AG eine sinnvolle Bauweise ist
oder nicht. Wenn ja, unter welchen Umstanden
ist es von Vorteil in Modulbauweise zu bauen
und unter welchen Umsténden macht es wei-
terhin Sinn einen konventionellen Elementbau
zu errichten.

Vorgehen Es werden je zwei Wand-, Boden- und
Deckenaufbauten entworfen und verglichen.

Mit den festgelegten Aufbauten werden diverse
Details geldst. Anschliessend wird der Modulbau
einmal komplett in 3D gezeichnet, um die
verschiedenen Details genauer tberpriifen zu
konnen. Wenn alle Details geklart sind, kénnen
die Preisunterschiede zwischen einem konven-
tionellen Holzrahmenbau und einem Modulbau
eruiert werden.

Montage eines Modulbaus

Anhand all dieser Erfahrungen und Erkennt-
nissen soll ein Fazit gezogen werden. Ist es
sinnvoll in der Schweiz solche Modulbauten zu
erstellen und eignen sich diese fir die Firma
Beer Holzbau AG? Fiir welche Anwendungen
macht es Sinn in Modulbauweise zu hauen? Oder
ist es doch wirtschaftlicher sich voll auf den kon-
ventionellen Holzrahmenbau zu konzentrieren?

Resultate Das Produkt der Arbeit ist fiir sehr
viele Anwendungen nutzbar. Die Montage- und
Fertigstellungszeiten konnen durch den hohen
Vorfertigungsgrad beindruckend tief gehalten
werden. So kdnnen zum Beispiel in der Stadt
Bauten errichtet werden ohne tiber Wochen
oder sogar Monate Strassen sperren zu missen.
Tempordre Bauten kénnen innert kiirzester Zeit
montiert und wieder demontiert werden. Zudem
wird durch den sehr kurzen Eingriff vor Ort nur
wenig Landschaden, Staub und Larm generiert.
Weiter kann dieses Modul auch fiir den Bau von
Ein- und Mehrfamilienhduser verwendet werden.

Zusammenfassung Schlussfolgernd kann gesagt
werden, dass fir die Firma Beer Holzbau AG
Modulbauten in Form von Kleinstbauten und
kleinen tempordren Bauten durchaus Potential
haben. Denn die Firma verfiigt iber die notige
Infrastruktur und es erméglicht ihnen Zugang
zu einem kleinen Nischenmarkt. Die grossen
Uberbauungen aus Holzmodulen werden wohl
weiterhin durch grossere Firmen realisiert. Die
Ein- und Mehrfamilienhduser werden wohl auch
weiterhin in Elementbauweise ausgefihrt. Denn
dort hat die Firma sehr viel Erfahrung und ist
sehr effizient. Zudem kann so besser auf jeden
Kundenwunsch eingegangen werden, da die
Planungsfreiheit bei der Elementbauweise im
Gegenzug zur Modulbauweise grosser ist.

Gegeniiberstellung zu einem Holzrahmenbau




Adrian Fried

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Ein intakter Informationsfluss und eine durchdachte Kommunikation ist in jedem
Unternehmen ein essentieller Faktor. Dieser Faktor tragt zum Erfolg eines Projektes bei
und beeinflusst damit auch die Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens massgeblich.

Ausgangslage Die Schreinerei Rothlis-
berger in Giimligen (Bern) beschéftigt 67
Mitarbeiter und ist national und interna-
tional im Innenausbau tdtig. Die Firma
erfullt individuelle Kundenwiinsche nach
Mass und ist fiir ihre qualitativ hochste-
henden Produkte bekannt. Im Verlauf
eines Projekts versickern oft Informati-
onen, welche fiir die Durchfiihrung und
das Gelingen des Projekts wichtig wéren.
Dies fiihrt oft zu Missverstandnissen,
Konflikten, Demotivation der Belegschaft
und Stillstanden wéhrend der Produktion.
Dieses Defizit muss an der Schnittstelle
zwischen Planung/Projektleitung und der
Produktion verortet werden.

Zielsetzung Es sollen Massnahmen
erarbeitet werden, welche die Defizite im
Informationsfluss und in der betrieblichen
Kommunikation minimieren oder sogar

zu eliminieren. Als Nebeneffekt wird eine
Steigerung der Wirtschaftlichkeit und der
Motivation der Belegschaft erwartet.

Vorgehen Mittels einer Grobanalyse des
Ist-Zustandes konnten im Betrieb Prob-
lemzonen erkannt werden. Diese wurden
der Geschaftsleitung erldutert und mit
deren Einverstandnis und Unterstiitzung
die Prioritaten fir eine Verbesserung der
betriebsinternen Kommunikation, sprich

Planbesprechung/Auftragsiibergabe, Infor-

mationsfluss wahrend der Produktion und
Anderungen am laufenden Projekt defi-
niert. In einem nachsten Schritt wurden
die definierten Schwerpunkte, mittels
Interviews mit den Mitarbeitenden,

einer vertieften Analyse unterzogen. Die

Informationsfluss

Resultate der zweiten, vertieften Analyse
wurden zwei Varianten erarbeitet, die
zeigen sollen, wie die Schwachstellen
ausgemerzt werden konnten. Im Anschluss
daran hat sich die Geschéftsleitung fiir
eine Variante entschieden, welche in der
Folge detailliert ausgearbeitet wurde.

Resultat Die Massnahmen bestehen aus
Schulungssequenzen, einem Leitfaden
zur Kommunikation und dazu, fir den
Arbeitsalltag Checklisten, Formulare und
klaren Vorgaben, um den Kommunikati-
onsfluss zu verbessern, im Speziellen soll
das strukturierte Einfliessen von Ande-
rungen gewahrleistet werden.

Weiter wurde ein Projekthandbuch
erstellt, welches als Hauptinformations-
trager die Produktionsphase von Beginn
bis Ende begleitet. Checklisten und Uber-
gabeformulare sollen die Vollstandigkeit
der Information und deren Qualitat garan-
tieren. Die Handhabung der Informationen
wéahrend der Produktionsphase soll durch
das Projekthandbuch effizienter und struk-
turierter werden. Unnotige Rickfragen,
Missverstandnisse, Storungen wahrend
der Produktion sollen dadurch deutlich
reduziert werden.

Projekthandbuch als Hauptinformationstréger



Christian Grosen

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Firma Kiinzi + Knutti AG ist eine Gerneralunternehmung aus Adelboden. Im Bereich
der Schreinerei werden zu den herkommlichen Schreinerarbeiten auch Fenster herge-
stellt. Ziel der Arbeit ist es, den Kalkulationsaufwand fiir Fenster zu senken.

Ausgangslage Mit der Anschaffung einer
neuen Fensterproduktionsmaschine im
Frithjahr 2016 wagte die Firma Kiinzi +
Knutti AG einen wichtigen Schritt, um die
Fensterfertigung mit Standort in Adelboden
zu intensivieren.

Ebenfalls mit der Produktionsmaschine
wurde das dazugehérige Eingabeprogramm
in der Arbeitsvorbereitung ersetzt. Dabei
war vorgesehen, dass ab diesem Zeitpunkt
die Kalkulation der Fenster, vom bisherigen
Programm, auf das neue 3E-Look umgelagert
wird.

Aufgrund der hohen Auslastung in den Folge-
jahren wurde diese Umstrukturierung jedoch
immer wieder verschoben.

Zielsetzung Ziel der Arbeit ist, in der Kalku-
lation sowie in der Projektleitung Arbeitszeit
einzusparen.

Die Materialpreise im 3E-Look werden neu
iiberarbeitet damit weniger mit den Faktoren
kalkuliert werden muss.

Auch die Daten fir die Nachkalkulation
werden wo notig, entsprechend angepasst,
damit eine schnelle und genaue Nachkalku-
lation moglich sein wird.

Vorgehen Bevor mit der Aufnahme der
genauen Produktionszeiten und den dazu-
gehorigen Einkaufspreisen des Materials
begonnen werden kann, muss eine genaue
Standortbestimmung der IST Situation
gemacht werden. Was ist vorhanden und
kann auch so weiterverwendet werden?
Welche Schritte missen komplett neu tiber-
arbeitet und eingegliedert werden?

Montiertes Fensterelement der Kiinzi + Knutti AG

In einem weiteren Schritt soll die Produktion
in die einzelnen Arbeitsschritte aufgeteilt
werden, so kénnen diese einer genauen
Produktionszeit zugeordnet werden. Diese
Zeiten missen in der aktuellen Produktion
aufgenommen und aufgearbeitet werden.

Sobald die Zeiten zugeordnet sind, miissen
die verschiedenen Varianten der Fenster-
produktion programmiert werden. Ob das
Fenster in einem Neubau oder im Umbau
montiert wird, wirkt sich auf die Monta-
geaufwande aus.

Die berechneten und ausgewerteten Kalku-
lationspreise sollen zum Schluss mit einem
bereits gefertigten Auftrag und dessen
Nachkalkulation kontrolliert und falls nétig
angepasst werden.

Resultate Die ersten Anwendungen der
neuen Kalkulationssoftware haben gezeigt,
dass sich wesentliche Zeitaufwande beim
Erstellen von Angeboten einsparen lassen.
Die Transparenz der ausgestellten Preise
kann gegeniiber dem Vorgéngerkonzept
gewdhrleistet werden.

Zusammenfassung Durch das Ermitteln

der Einkaufspreise sowie der betrieblichen
Herstellungszeiten kdnnen die Fensterpreise
exakt auf den Betrieb abgestimmt angeboten
werden. Die saisonalen Faktoren in der
Fensterbranche kénnen durch den Kalkulator
flexibel angepasst werden.

Die Vorkalkulation von Fenstern ist ein
laufender Prozess, welcher wahrend der
Anwendung laufend auf dem neusten Stand
gehalten werden muss.

Darstellung Zeitermittlung Fensterkalkulation



David Haldi

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Die Holzbauunternehmung Salzgeber Holzbau betreibt in S-chanf seit 8 Jahren eine
Fernwarmeanlage. Jahrlich werden neu Warmebeziiger dazugewonnen. Dies hat

Ausgangslage

Die Holzbauunternehmung Salzgeber
Holzbau betreibt in S-chanf eine Fernwar-
meanlage, die seit 2010 in Betrieb ist. Das
Fernwarmenetz erstreckt sich von S-chanf
bis Zuoz und wurde in den letzten Jahren
immer weiter ausgebaut. Dies hatte zur
Folge, dass die Heizanlage mehr Leistung
liefern muss und mehr Brennstoff benétig
wird.

Zielsetzung

Das Hauptziel der Diplomarbeit, ist die
heutige, finanzielle Lage der Fernwér-
meanlage in S-chanf zu erfassen und

zu analysieren. Durch die Analyse des
erhaltenen Ergebnisses konnen Optimie-
rungsmoglichkeiten erarbeitet werden,
damit die Anlage rentabler wird. Der
Betrieb soll durch diese Arbeit Informati-
onen erhalten, ob grosse Verdnderungen
durchgefiihrt werden miissen oder ob die
bisherige Strategie funktioniert und so
weitergefiihrt werden kann.

Vorgehen

Zuerst wurden alle Daten fiir die Erfassung
der Aufwendungen und Einnahmen der
letzten 5 Jahren eruiert. Durch Erstellen
von Tabellen konnte klar die Entwick-

lung der Aufwendungen und Einnahmen
dargestellt werden. Nach der Analyse der
IST-Situation wurden Optimierungsmaog-
lichkeiten ausgearbeitet.

Resultate

Heizzentrale in S-chanf

Bei der Aufnahme der IST- Situation hat
sich herausgestellt, dass die Anlage seit
2016 aus finanzieller Sicht in die rich-
tige Richtung geht. Momentan wird der
grosse Teil der Einnahmen aus einmaligen
Anschlussgebiihren generiert. Diese
werden in den nachsten Jahren sinken

bis sie ganz aushleiben. Das Ausbleiben
der Einnahmen aus Anschlussgebiihren
muss mit Einnahmen aus Warmeverkauf
kompensiert werden. Der Schnitzelpreis
ist in den letzten Jahren leicht gestiegen.
Ein Hallenkran ist aus rein finanzieller
Sicht nicht zu empfehlen, jedoch fiir eine
bessere Lagerbewirtschaftung und Entlas-
tung der Arbeiter und Verantwortlichen
hingegen schon. Eine Kraft-Warme-Kopp-
lung ist aus finanzieller Sicht interessant,
aber fiir eine definitive Investition miissen
noch weitere Abklarungen getroffen
werden.

Empfehlung

Mehr Warmebeziiger gewinnen bis die
Anlage komplett ausgelastet ist. Die
Schnitzellieferanten sollten vermehrt in
der ndheren Umgebung gesucht werden,
damit die Transportkosten gesenkt werden
kénnen. Die Montage eines Hallenkranes
muss in den ndchsten fiinf Jahren in
Betracht gezogen werden, denn der
Schnitzelbedarf wird in den ndchsten
Jahren steigen. Somit wird die Lagerbe-
wirtschaftung immer wichtiger. Damit das
Lager gut bewirtschaftet werden kann, ist
ein Hallenkran unerldsslich.

Z-SALZGEBER

|

Schnitzeltransport mit firmeneigenen Lastwagen



Lars Hanggi

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Diplomarbeit befasst sich mit der Umstrukturierung von universalen- zu spezi-
alisierten Arbeitspldtzen in Anlehnung an Lean Methoden. Im spezifischen wird der
Tiirenarbeitsbereich rationalisiert und mit steigenden Verkaufszahlen begriindet.

Ausgangslage Die Tschudin AG mit ihrem
Sitz im Kanton Baselland verarbeitet jahr-
lich rund 1°000 Tiiren und méchte sich im
spezifischen Markt starker positionieren.
Da sich einige Mitbewerber vermehrt auf
ein Segment beschrénken und ihre inner-
betrieblichen Prozesse perfektionieren,
gilt es von Seiten der Tschudin AG preislich
attraktiv zu bleiben.

Das Kleinmaterial und die Werkzeuge sind
zurzeit nur teilweise fiir jede Aufgaben-
stellung am Arbeitsplatz vorhanden. Dabei
beinhaltet die Ausstattung der Arbeits-
platze hdufig Werkzeuge und Materialien,
die fiir den Auftrag nicht benétigt werden.
Im Umkehrschluss wird in einer ersten
Phase der Arbeitsplatz bereinigt, um in
einer zweiten Phase mit dem neuen Auftrag
zu beginnen. Eine definierte und effiziente
Arbeitsplatzordnung ist nicht gegeben und
gibt einem unabhéngigen Dritten einen
unstrukturierten Eindruck.

Zielsetzungen

- Erh6hung der Effizienz und Verkiirzung
der Durchlaufzeiten

- Arbeitsplatzgestaltung und Layoutpla-
nung in Anlehnung an Lean-Methoden

- Voraussetzungen zur Implementierung
von Lean-Production schaffen

- Materialfluss verbessern

- Riistzeiten verkiirzen

- Kosteneinsparungen

Vorgehen Die Datenbeschaffung am

universalen Arbeitsplatz erfolgte mit

verschiedensten Methoden. Bekannte

Handhabungen wie Spaghetti Diagramme

Ideensammlung Infrastruktur

oder Beobachtungen am Arbeitsplatz durch
Gemba kamen dabei zum Einsatz. Die
[ST-Anlayse am bestehenden Wirkungsbe-
reich erfolgte mit Produkt A und Produkt B.
Darin sind die haufigsten Bearbeitungen,
die die Tschudin AG an Tiirelementen ver-
arbeitet, enthalten. Fiir die Eruierung des
Arbeitsplatzstandortes kamen Nutzwert-
analysen mit K.o. Kriterien zum Einsatz.
Die eigentliche Konzepterstellung beruhte
auf den Uberlegungen der Mitarbeiter in
einem Workshop.

Resultate/Zusammenfassung In derselben
Art und Weise wie bei der IST-Aufnahme
wurden die zeitlichen Verarbeitungsauf-
wende im neuen Wirkungsbereich fiktiv
durchgefiihrt. Aus den Schétzung gehen
neu 81 Minuten (IST: 184 min.) fiir Produkt
A und 39 Minuten (IST: 74min.) fiir Produkt
B hervor.

Die Arbeitsflusswerte verbesserten sich
wie folgt:

- Informationsfluss 66m (IST: 150m)

- Beschlagefluss 15m (IST: 32m)

- Materialfluss Produkt A 135m (IST: 173m)
- Materialfluss Produkt B 52m (IST: 96m)

Aus den Einsparungsberechnungen geht
hervor, dass mit Hilfe der neuen Infra-
struktur ein jahrlicher Betrag von Fr.
42°433.40 eingespart wird. Fiir die Bewirt-
schaftung des neuen Arbeitsplatzes bedarf
es finanzielle Mittel von Fr. 32°998.20. Die
Differenz aus beiden Zahlen, bildet bereits
ab dem ersten Jahr einen positiven Ertrags-
tiberschuss von Fr. 9'435.20.

Mitarbeiterworkshop



Marco Jost

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Die Firma stadelmann HOLZBAU AG ist auf der suche nach einer neuen Softwareld-
sung. Das Unternehmen fiihrt alle gangigen Holzbauarbeiten aus. Das Spezialgebiet
der Firma liegt jedoch bei den Umbauten. Die Firma beschéaftigt zurzeit 17 Mitarbeiter.

In meiner Arbeit geht es darum, einer
Holzbauunternehmung im Luzerner Seetal
mogliche Branchensoftwaren vorzustellen
und anschliessend bei der Entschei-
dungsfindung zu helfen. Als mogliche
Softwarelésungen wurde zum einen eine
Access Losung angeschaut, welche bereits
im Betrieb verwendet wird. Weiter wurden
Softwaren von den Firmen Contria, BRZ
und Schneider genauer angeschaut. Um
die Bediirfnisse des Betriebes genau

zu analysieren, wurde der Istzustand
aufgenommen. Weiter wurde eine
Betriebsorganisation erstellt, welche alle
Arbeiten und Zusténdigkeiten definieren
soll. Anhand von diesen Angaben konnte
dann eine Bedarfsanalyse und ein Kriteri-
enkatalog erstellt werden.

Anschliessend wurden die obengenannten
Firmen angeschrieben, um zu sehen, ob
die Software fiir den Betrieb in Frage
kommt. Anhand des Kriterienkatalogs
wurden fiir die einzelnen Softwaren
Punkte vergeben. Anschliessend wurden
die Ergebnisse mit Hilfe von Diagrammen
visualisiert.

Diese Ergebnisse wurden daraufhin

der Geschaftsleitung prasentiert. Die
Geschéftsleitung entschied sich fir

die Software, welche am besten abge-
schnitten hatte. So wurde die Umsetzung
mit der Firma Contria geplant. Da sich
die Geschaftsleitung das Ziel setzte die
Umsetzung nicht nur zu planen sondern
auch direkt zu vollziehen, wurde ein Zeit-
plan erstellt, damit die wenig vorhandene

Zeit, die noch zur Verfiigung stand, auch
optimal genutzt werden konnte.

Das gesamte Vorhaben ging nach Wunsch
auf, und es wird bereits mit der neuen
Software gearbeitet. Die Geschaftsleitung
ist gliicklich mit der neuen Lésung und
freut sich auf die Zukunft mit dem neuen
Softwarepartner Contria.

Gesamtiibersicht der Auswertungen

‘Gesamtibersicht der Auswertung
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IsC

INDIVIDUAL

STORE
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Tim Konig

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Digitalisierung macht auch vor dem Detailhandel keinen Halt. Die Haupttatigkeit der Firma
ISC Management GmbH ist es das Konzipieren von Layaout’s im Bereich des Retailmarkt’s. Der
Zukunft und den Mitbewerbern einen Schritt voraus zu sein, ist das Ziel der Unternehmung.

Ausgangslage ISC Management GmbH ist ein
Innenarchitekturhiiro, welches sich auf den Ladenbau
spezialisiert hat. Sieben Mitarbeiter gestalten
Layouts, erarbeiten Ausfiihrungsplanungen und
fiihren das komplette Baumanagement durch.

Eine Spezialitat von ISC ist das konzipieren und
umsetzen von Erlebnisldden. Durch einen dezentralen
Einkauf werden die Kosten fiir den Kunden erheblich
optimiert. Ferner besitzt ISC ein eigenes Merchandi-
sing Team, welches die Kundschaft mit allem was es
braucht verwéhnt.

Es ist eine Tatsache, dass der Retail-Bereich im
Moment nicht wie gewohnt lauft. Aus diesem Grund
macht sich ISC Gedanken, was fiir die Zukunft das
Richtige ist.

Wir miissen fiir eine erfolgreiche Zukunft auf die
Verdnderungen im Retail Markt gewappnet sein und
dadurch das Zusammenarbeiten von neuen Branchen
iiberprifen. Unser Know-how wollen wir bestmaglich
weitergeben und laufend optimieren.

Fiir die Handelshranche ist die Digitalisierung eine
grosse Herausforderung. Ein grosses Problem ist

der Megatrend des Onlineshoppings. Durch diesen
Strukturwandel ist auch die ISC Management GmbH
indirekt betroffen. Aus diesem Grund ist es wichtig,
auf eine neue Geschaftsidee die strategische Ausrich-
tung zu adjustieren.

Zielsetzung Im Rahmen der Diplomarbeit werden
verschiedene Geschaftsideen analysiert und evalu-
iert. Durch eine SWOT-Analyse. wird die bestmdgliche
Idee weiterverfolgt und vertieft. Das Ziel dieser Dip-
lomarbeit ist es, die neue bestmdgliche Geschaftsidee
in die ISC Management GmbH einzufiihren.

Vorgehen Unter dem Einbezug der Mitarbeiter der
Firma ISC Management GmbH wurden drei neue

Umsatz mit Bekleidung und Schuhen in der Schweiz von 2010 bis 2016 (in
Milliarden CHF)

Riickgang anhand Retailmarkt gemdss Statistik

Berufsfelder gesucht. Fiir folgende Zweige wurde ein
Szenario zusammengestellt. Renovation / Hochbau /
Gastronomie

Im Szenario Renovationen war die Idee, das Kaufen
von alten Gebduden in Form von Einfamilienhduser,
Gewerbehduser oder Wohnungen und diese mit
individuellen Konzepten zu renovieren. Dabei hatte
es in Sachen Kreativitét keine Grenzen gegeben.
Ebenfalls wére die Idee von Loft-Wohnungen auch
eine Alternative gewesen. Im Szenario Hochbau,
geht es um das Bauen von Ferienwohnungen in den
unterschiedlichsten Destinationen ob im In oder
Ausland. Ebenfalls kann es sich auch um den Bau von
Wohnhausern handeln. Im Szenario Gastronomie,
steht ein Konzept dahinter, dass man zum einen Gas-
tronomieraume baut, sei es in Form von Restaurants
und diese mit einem speziellen Erlebniskonzept
unterstreicht. Ein Konzept wére auch, dass man
unsere Kernkompetenz den Ladenbau mit einem
Erlebnisrestaurant verbindet. Mit Hilfe der Evaluation
und einem Pflichtenheft, bei dem die Mitarbeiter ihre
Ideen mit einbringen konnten, habe ich die Szenarien
bewertet. Die Evaluation hat ergeben, dass der Ein-
stieg in die Gastronomie der neue zweite Berufszweig
der Firma ISC sein konnte.

Zusammenfassung Die Einfiihrung des evaluierten
Szenarios in die Firma ISC, ist ebenfalls Bestand-
teil meiner Diplomarbeit. Dazu wurde ein neues
Laden/Gastrokonzept inklusive einer Entwicklung
eines Verkaufskonzeptes gestaltet. Des Weitern
wurden samtliche Pléne fir eine Vorstellung an die
Kundschaft aufbereitet. Was die Realisierung in der
Firma betrifft kann ich keine genaue Aussage treffen.
Jedoch hat mir die Arbeit enorm viel Spass bereitet.
Die Firma von einem komplett anderen Standpunkt
zu betrachten, was auch fir die Geschaftsleitung
fordernd sein kann.

Evaluation Szenarion
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Marco Jost

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Die Firma strasserthun stellte in der Vergangenheit vermehrt Probleme im Bereich
der Tiirplanung fest. Damit die Probleme zukiinftig verringert oder gar vermieden
werden konnen, wird ein geeignetes Hilfsmittel erstellt.

Ausgangslage Die Komplexitat der
Turplanung hat in den letzten Jahren
stark zugenommen. Die Anspriiche

und Anforderungen sind gestiegen, die
Beschlagtechnik hat sich weiterentwickelt
und die Moglichkeiten in der Anwendung
sind vielfaltiger geworden. Die Tiiren
werden zunehmend mit elektrotechni-
schen Komponenten ausgeriistet. Dadurch
erhdhen sich die Anzahl der Schnittstellen
und die Schwierigkeit der Abstimmung
von den Bestandteilen. Gestiegen sind
ebenfalls die gesetzlichen Anforderungen
und Vorschriften. Dessen sind sich aller-
dings viele der beteiligten Personen nicht
bewusst. Besonders wenn mehrere Anfor-
derungen zusammentreffen, geschehen
teils folgenschwere Fehler, die nur durch
nachtrdgliche Mehrarbeiten und daraus
folgende Mehrkosten zu korrigieren sind.

Zielsetzung Ziel dieser Arbeit ist es, die
auftretenden Probleme in der Tiirplanung
zu erkennen und aufzuzeigen. Den Betrof-
fenen soll eine Losung geboten werden,
damit Probleme, Fehler und Mehrkosten
verringert oder gar vermieden werden
konnen. Dies geschieht in Form eines
Ratgebers fir die Tirplanung, welcher
Interessierten zur Verfligung gestellt wird.
Der Ratgeber vermittelt das Grundwissen
fir eine erfolgreiche Tlrplanung und
verweist auf die entsprechenden Normen
und Gesetzgebungen. Das Beiziehen eines
Turfachplaners wird durch den Ratgeber
nicht ausgeschlossen.

Vorgehen Zu Beginn der Arbeit wurden
die internen Probleme der Firma stras-

serthun aufgenommen. Um weitere
Erkenntnisse aus der Praxis zu erhalten,
fiihrte der Autor verschiedene Interviews
mit direkt beteiligten Personen. Aus den
Gespréachen werden wiederkehrende
Schwierigkeiten und Fehlerquellen
aufgezeigt. Der Bedarf nach einem geeig-
neten Hilfsmittel wurde von mehreren
Interviewpartnern gedussert, welches sie
und die beteiligten Gewerke unterstitzt.
Die Idee zur Erstellung eines Ratgebers,
wurde durch die verschiedenen Inputs
unterstitzt.

Als Grundlage fiir die Erstellung des Rat-
gebers dienen die verschiedenen Normen,
Gesetze und technischen Merkblatter,
welche in Zusammenhang mit der Tiirpla-
nung bestehen. Ein wichtiger Bestandteil
sind die Erfahrungen der Firma stras-
serthun und von den Interviewpartnern.

Resultate Der erstellte Ratgeber l&sst

die gesetzlichen Vorgaben, die verschie-
denen Normen und Erfahrungen aus der
Praxis zusammenfliessen. Der korrekte
Projektablauf und die verschiedenen
Anforderungen werden erldutert. Dadurch
erhalt der Ratgeber einen hohen Pra-
xisbezug und wird fiir die zukiinftige
Turplanung ein wertvolles Hilfsmittel sein.
Der erstellte Ratgeber dient dem Unter-
nehmen strasserthun als Vorabzug fir
eine spatere Veroffentlichung.

Resultat eines erfolgreichen Tiirprojekts

Y |




Severin Liithi

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Eines der wichtigsten Themen im beruflichen Alltag ist die Arbeitssicherheit. Obwohl sie einer der zentralen Punkte darstellt, wird
sie leider oft vernachldssigt. Aus diesem Grund wurde im Rahmen dieser Diplomarbeit eine umfassende Schwachstellenanalyse
der Arbeitssicherheit durchgefiihrt, welche mit dem Fokus auf den Holzelementbau die Sicherheitsrisiken aufgedeckt hat.

Ausgangslage Bei der Hess Holzbau AG werden
jahrlich ca. 20 Geb&ude (Einfamilienhauser,
Mehrfamilienhduser und Gewerbebauten) im
Elementbauverfahren gefertigt. Damit die Sicher-
heit der Mitarbeiter im Produktionsbetrieb sowie
auf der Baustelle zu jeder Zeit gewdhrleistet ist,
werden die Arbeitsbereiche regelméssig von
internen und sporadisch von externen Fachleuten
gepriift.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit war es, den
ganzen Ablauf, von der Planung, dem Anlegen der
Elementrahmen, tber die Lagerung, den Trans-
port, bis hin zum Aufrichten (bis die Elemente
fest am Bau verschraubt sind) zu analysieren
und zu dokumentieren. Mit einem Vergleich
zwischen Ist-Zustand und den gesetzlichen
Grundlagen sollten alle Sicherheitsdefizite
aufgedeckt werden. Das Ergebnis aus der Arbeit
ist eine umfassende Schwachstellenanalyse

der momentanen Handhabungssituationen von
Holzbauelementen sein.

Vorgehen Als Basis fiir die Schwachstellenana-
lyse dient die ausfiihrliche Dokumentation tiber
die Arbeitsprozesse in der Firma Hess Holzbau
AG. Diese wurde mit Ausseneinsatze als Beob-
achter auf Baustellen und in der Produktionshalle
und durch die Gesprache mit Mitarbeitern
erstellt. In der Dokumentation sind alle Arbeits-
prozesse von der Planung bis zur Endmontage,
immer mit dem Fokus auf den Holzelementbau,
chronologisch festgehalten. Diese dient vor allem
dazu, die Abldufe zu verstehen und eine Beur-
teilung der Lage zu ermdglichen. Sie reicht von
der Planung bis zur Endmontage der Elemente,
detailliert heisst das:

1. Planung

. Produktion

. Lagerung im Werk

. Transport

. Baustelleninstallation

. Montage

7. Kranarbeiten

Mit einer Umfrage bei ausgewdhlten Kader-
mitarbeitern sollte ermittelt werden, ob die
Wahrnehmung der Ist-Situation einheitlich oder
unterschiedlich ist. Aus dieser Umfrage hat sich
zwar kein eindeutiges Ergebnis herauskristalli-
siert, jedoch wurde von den Kadermitarbeitern
die Legitimitdt fiir diese Arbeit und die daraus
folgenden Anderungen im Arbeitsprozess
bestatigt.

o Ul > N

Resultat Das Resultat dieser Diplomarbeit ist
die Dokumentation der Schwachstellen. Jede
Schwachstelle ist beschrieben und das dazugehé-
rige Gefahrenbild ist festgehalten. Ausserdem
ist bei jeder Schwachstelle die gesetzliche
Grundlage erwdhnt. Auch hier ziehen sich die
sieben Kernthemen wie ein roter Faden durch
die Dokumentation. Es wurden insgesamt 15
Schwachstellen gefunden welche von ergono-
misch problematischen Arbeitsablaufen, iiber
fehlende oder nichtverwendete Infrastruktur,
bis zu lebensgefdhrlichen Situationen bei der
Montage reichen.

Um die Arbeit abzurunden sind am Schluss noch
vier Konzeptansatze angefiigt. Diese sind in vier
verschiedenen Kernthemen angesiedelt und
umfassen die Themen:

- Lastaufnahmemittel Positionierung (Planung)
- Elementbahnhof (Lagerung im Werk)

- Pritschen entladen auf der Baustelle (Montage)
- Lastaufnahmemittel bemessen (Kranarbeiten)




Dennis Miozzari

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

In der Firma Rominger AG wird Aufgrund der rdumlichen Ndhe und der unvorteilhaften
Aufteilung der Rdume bemdngelt, dass sich das Biiro und der Verkauf gegenseitig bei
der Arbeit storen. Daher wurde ein neues Raumgestaltung-Konzept erarbeitet.

Ausgangslage Die unvorteilhafte Raum-
aufteilung des Biiros und Verkaufsbereich
der Firma Rominger Holzmanufaktur AG
fiihrte in der Vergangenheit des Ofteren
dazu, dass sich die Geschéftsleitung

inkl. Sekretarin und die Verkduferinnen
in ihren Arbeitsabldufen stéren bzw.
behindern. Des Weiteren verirren sich
Kunden oftmals ins Biiro, weil sie die Ver-
kaufstheke nicht auf Anhieb finden. Dies
unterbricht wiederum die Konzentration
des Biiros

Zielsetzung Das Ziel dieser Diplom-
arbeit ist die Erarbeitung eines neuen
Raumgestaltungs-Konzeptes des Biiros
und Verkaufsbereichs. Damit sollen
speziell die oben erwdhnten Probleme der
unvorteilhaften Raumaufteilung behoben
werden und weiter noch die heutigen
Standards in die Neugestaltung mitaufge-
nommen werden.

Vorgehen In einem ersten Schritt wurde
die IST-Situation des Biiros und Verkaufs-
bereichs aufgenommen. Anschliessend hat
sich der Studierende mit den notwendigen
theoretischen Grundlagen auseinan-
dergesetzt. Dies diente als Grundlage

auf welcher das neue Raumgestaltungs-
Konzept aufgebaut wurde. In einem ersten
Schritt der Planung wurde der Grundriss
des Biiros und Verkaufsbereichs digitali-
siert. Danach wurden drei verschiedene
Grundrissvarianten gezeichnet und im
Zeichnungsprogramm digitalisiert. Die
3-dimensionale Digitalisierung mit dazu-
gehdrigen Materialien wurde gezeichnet,
um daraus Perspektiven zu generieren,

Grundriss Variante definitiv

welche der Veranschaulichung und fiir
das bessere Verstandnis der Varianten
dienen. In einem ndchsten Schritt wurden
Anspruchsgruppen-Befragungen durchge-
fuhrt. Diese Befragungen halfen einerseits
dabei die allgemeine Richtung der
Neugestaltung vorzugeben. Andererseits
konnten mit Hilfe der Anspruchsgruppen-
Analyse sowohl die Bewertungskriterien
als auch die Gewichtung ftr die Nutz-
wertanalyse erarbeitet werden. Nach der
durchgefiihrten Nutzwertanalyse hat sich
die Variante 2 als beste Option fiir die
Firma Rominger herauskristallisiert. Die
Diskussion mit der Geschéftsleitung ergab
diverse kleine Anderungen, welche in das
neue Konzept mitaufgenommen wurden.
Darauf wurde eine definitive Gestaltungs-
variante fiir Biro und Verkaufsbereich
ausgearbeitet. Diese umfasst eine detail-
lierte Farb- und Materialauswahl. Weiter
wurden ein Mgbelstil definiert und ein
Lichtkonzept erarbeitet. Abgerundet wird
das neue Raumgestaltungs-Konzept durch
eine Kostenschatzung, welche der Firma
Rominger AG dabei helfen soll sich auf
den Aufwand vorzubereiten.

Resultate Das Ergebnis dieser Dip-
lomarbeit ist somit ein definitiver
Neugestaltungsvorschlag des Biiros und
Verkaufsbereichs mit dazugehorigem
Farb- & Material-, Mobel- und Lichtkon-
zept und detaillierter Kostenschatzung.

Verkaufstheke



Thomas Nageli

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Evaluation soll der Firma aufzeigen, welche Arbeitsvorgdnge einheitlich und durch-
gangig in einem passenden ERP-System erledigt werden kénnen. Sie dient der Firma
als Vorschlag fiir die Verbesserung der betriebsinternen digitalen Daten-Struktur.

Ausgangslage Im Biiro von «dasplus»
werden unterschiedliche ERP-Softwares
angewendet welche nicht durch Schnitt-
stellen miteinander verbunden sind. Durch
die fehlende Verknipfung leidet jedoch
die reibungslose Durchgangigkeit der
betriebsinternen Datenverarbeitung.

Zielsetzung Diese Diplomarbeit soll der
Firma veranschaulichen, welche Veradnde-
rungen und Anpassungen innerhalb der
betriebseigenen ERP-Programme getétigt
werden missen, um eine einwandfreie
und durchgehende Datenverwaltung
hinzubekommen.

Mit dem Erreichen dieses Zieles verspricht
man sich eine schnellere und effizientere
Abwicklung einzelner Arbeitsabldufe inner-
halb der Firma und eine zuverldssige und
fehlerfreie Herausgabe von Dokumenten.

Vorgehen Um dem schematisch erarbei-
teten Arbeitsablauf zu folgen, galt es als
erstes die Bestandsaufnahme der gegen-
wartig in Anwendung stehenden Softwares
innerhalb des Planungsbiiros durchzu-
fihren. Dabei zeigte sich, dass zwischen
den verschiedenen bereits vorhandenen
Programmen iiberhaupt kein Zusammen-
schluss besteht.

In einem weiteren Schritt wurden die
Bediirfnisse der Mitarbeiter entgegen
genommen um den SOLL-Zustand zu
definieren und eine Analyse vom IST zum
SOLL-Zustand zu erarbeiten. Damit ergab
sich die Grundlage, worauf die Suche nach
geeigneten Losungsvorschlagen aufgebaut
wurde.

Aufbau des Messerli ERP-Systems (Quelle: Messerli)

ERP-Anbieter mit interessanten Ange-
boten wurde eingeladen, um ihre Systeme
prasentieren zu kénnen. Anhand dieser
Vorftihrungen und der eigens betriebenen
Recherchen nach weiteren Programmen,
konnten finale L6sungsvorschlage
ausgearbeitet, und Offerten eingeholt
werden. Weiter wurden die Angebote

der ERP-Anbieter tabellarisch einander
gegeniibergestellt. Somit konnten die
Investitions-, und zukiinftigen Unterhalts-
Kosten verglichen und beurteilt werden.
Die passende ERP-Losung resultierte aus
der preislichen Gegeniberstellung und der
sachlichen Argumentation aller ausgearbei-
teten Losungsvorschlage.

Die Brauchbarkeit des auserkorenen
ERP-Systems wurde mit einer Sensitivi-
tatsanalyse und einem Blick in die Zukunft
gefestigt. Dabei wurde sichergestellt, dass
zukiinftige Verdnderungen innerhalb der
Firma «dasplus» durch das neue System
aufgenommen und umgesetzt werden
kénnen.

Resultat Der Evaluationssieger stiitzt sich
nicht vollends auf ein ERP-System nur von
einem Anbieter, sondern beinhaltet zwei
verschiedene Softwares. In Anbetracht
dessen, welche positiven Verdanderungen
mit dem neuen Produkt trotzdem erreicht
werden konnen, muss gesagt werden,
dass die Siegervariante in punkto Durch-
gangigkeit durchaus eine entscheidende
Verbesserung in die Datengliederung von
«dasplus» bringen kann.

ERP-Ubersichtsschema (Quelle: wordpress.com)



Patrik Niedermann

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Nach der Anschaffung und Einfiihrung des CAD-Programmes CAD+T richtete die hr
rechsteiner ag den Fokus Richtung Planung und Verkauf. Mit einer Marktanalyse
soll ermittelt werden, welche Instrumente dafiir auf dem Markt verfiigbar sind.

Ausgangslage Die hr rechsteiner ag ist
im Friihjahr 2017 auf das CAD-Programm
CAD+T umgestiegen. Somit wurde die
Produktion neu aufgegleist. Nun richtet
das Unternehmen den Fokus auf den
Verkauf und will mit dieser Diplomarbeit
Vorschlédge fiir mogliche Instrumente zur
digitalen Verkaufsunterstiitzung erhalten.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit ist es,
die hr rechsteiner ag im Bereich Verkauf
in die digitale Zukunft zu fiihren. Es soll
ein Konzept entworfen werden, wie das
Unternehmen in Zukunft den Verkauf
kundenorientierter bzw. zukunftsorien-

tierter ausrichten kann. Sie soll aufzeigen,

welche digitalen Instrumente dazu auf
dem Markt verfiighar sind und welche fiir
den Einsatz der hr rechsteiner ag sinnvoll
sind.

Vorgehen In einem ersten Schritt wurde
die ganze Ist-Situation im Betrieb mit
Hilfe von Angaben der Geschéftsleitung in
einer Tabelle aufgelistet. Danach wurde
die aktuelle Marktsituation mit Angaben
aus der Kiichenmarktstudie Schweiz und
einer Umfrage tiber Kundenbediirfnisse
ausgearbeitet. Anschliessend begann man
mit der Marktanalyse. Dazu wurde eine
Marketingmesse in Ziirich besucht, wo
neue Moglichkeiten gesichtet und neue
Kontakte gekniipft wurden. Aus diesen
Kontakten konnten diverse Interviews
durchgeftihrt und nitzliche Informati-
onen gesammelt werden. Aus all diesen
Informationen konnte eine SWOT-Analyse
aufgestellt werden, um unter Beriick-
sichtigung der beiden Ist-Situationen

Augmented Reality

verschiedene Strategien zu formen und
die geeignetste vorzuschlagen.

Resultate Kurz nach der Erstellung der
SWOT-Analyse hat sich die Geschéftslei-
tung nach diversen Besprechungen auch
mit dem Diplomanden dazu entschieden,
das Planungsmodul von CAD+T mit der
Rendersoftware Lumion anzuschaffen.
Danach wurde die gewédhlte Strategie
finanziell ausgewertet und die fiir die
Einflihrung notigen Schritte aufgelistet.

Zusammenfassung Dank der guten
Kooperation der Geschéftsleitung konnte
die Ist-Situation im Betrieb ohne grosse
Probleme erstellt werden. Bei der Ermitt-
lung der Ist-Situation auf dem Markt
konnte auf verldssliche Angaben aus der
Kiichenmarktstudie Schweiz zuriickge-
griffen werden. Parallel dazu wurde eine
Umfrage zum allgemeinen Einkaufsver-
halten in der Schweiz durchgefiihrt, um
die Kundenbediirfnisse zu ermitteln. Aus
diesen Angaben konnte eine SWOT-Ana-
lyse erstellt werden, aus der drei Mogliche
Strategien entwickelt wurden. An diesem
Zeitpunkt hat sich das Unternehmen fiir
eine Variante entschieden, wodurch eine
Auswertung der drei Strategien entfiel.
Stattdessen wurde die gewdhlte Strategie
ausgewertet und die weiteren Schritte, die
noch zu gehen sind, aufgezeigt.

Virtual Reality



Christian Oberlin

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Abklarungen betreffend Verklebungen von tragenden Bauteilen unter Beriicksichtigung von
Bauproduktegesetz (BauPG) und SIA Norm 265:2012 sind erarbeitet worden. Zur Qualitats-
tiberpriifung sind Scherpriifungen vorgenommen worden. (In Anlehnung an EN 14080)

Ausgangslage Mit gut 50 Mitarbeitern
und hohen Qualitatsanspriichen, erfllt
die Firma Zehnder Holz und Bau AG in der
Region Winterthur seit bald 100 Jahren
taglich die Winsche der Kunden. Das soll
auch in den ndchsten Jahren so bleiben.
Aus diesem Grund méchte die Geschéfts-
leitung neues Wissen einbringen und
bestehende Strukturen tiberprifen. Grob
tiberschlagen werden bei 20-30 Projekten
pro Jahr Hohlkastenelemente eingesetzt.
Ein grosser Anteil des Umsatzes wird so
generiert und muss auch weiterhin auf
diese Weise in die Firma fliessen.

Zielsetzung Die Normen und Gesetze zu
Verklebungen sollen erklart und die Pro-
duktion soll an diese angepasst werden.
Die Qualitat der Klebstofffugen soll unter-
sucht werden.

Vorgehen Gesprache mit Fachpersonen
und eine Aufarbeitung der Normen und
Gesetze waren notig fiir die gewlinschte
Zusammenstellung. Anhand von Scherver-
suchen in Anlehnung an EN 14080:2013
konnte die Qualitat der Verklebungen
beurteilt werden.

Resultate Gerade das neue BauPG
verunsichert die Holzbaubranche. Hier
gilt es, die Ausnahmeregelung genau zu
tiberpriifen. Solange die Produkte nicht
ins Ausland verkauft werden, keine ETB
besteht und auch keine Serienproduktion
vorgesehen ist, findet das BauPG nur
bedingt Anwendung. Die hergestellten
Produkte miissen sicher sein gem. Art.

4. Weiter miissen die SIA Normen zur

Bemessung und Produktion eingehalten
werden. Diese geben einige Hinweise

zur Verklebungen, im Grundsatz wird
jedoch auf die Datenblatter der Hersteller
verwiesen. Fiir die Firma heisst dies, dass
es keine grosseren Anpassungen in der
Produktion im Hinblick auf die Normen
braucht. Das BauPG ist sorgfaltig zu
priifen und bei Anderungen sind Mass-
nahmen zu treffen.

Eine schubfeste Klebstofffuge zwischen
Tragrippe und Platte tragt massgeblich
zur geforderten Tragleistung von Hohl-
kastentrdgern bei. Der erforderliche
Pressdruck wird von den Klebstoffher-
stellern angegeben. Bei der Zehnder Holz
und Bau AG wird dieser mit Zylindern
und Wellennégeln aufgebracht. Fiir eine
Uberpriifung der Qualitat dieser Fugen
sind Priifelemente unter betriebsiblichen
Umstdnden erstellt worden. Die Resultate
weisen auf eine mangelnde Verklebung
hin. Lufteinschliisse und ungleichméssig
dicke Klebstofffugen weisen auf ungeni-
genden Pressdruck hin.

Zusammenfassung Die erreichten Resul-
tate zeigen zwingenden Handlungsbedarf
fir Anpassungen bei der Produktion

von Hohlkastentragern. Zu prifen sind
alternative Klebstoffsysteme und/oder
eine differenzierte Methode fiir die
Pressdruckerzeugung. Die Produktion ist
regelmdssig gem. Normen und Gesetzten
zu Uberpriifen und bei Bedarf anzupassen.

Auswertung aller Prifkorper




Patrick Plozza

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Die Konkurrenz auf dem Markt ist gross. Die Fried AG muss etwas in ihrem Marke-
tingkonzept andern, um konkurrenzfahig zu bleiben. Und um mithalten zu kénnen,
muss sie vor allem im Online-Marketing aktiver werden.

Ausgangslage Das Marketing der Fried
AG: eine Internetseite, beschriftete
Kleidung und Fahrzeuge, Mund-zu-Mund
Propaganda und verschiedene Werbein-
serate in Printmedien. Ein Budget oder
eine Strategie fiir Werbung sind nicht
vorhanden. Die Webseite wird nicht regel-
madssig aktualisiert. Zudem besteht kein
Social-Media-Account.

Zielsetzung

- Mindestens ein Optimierungsvorschlag
fir die bestehende Internetseite der
Fried AG ausarbeiten.

- Eine fiir die Fried AG passende Lésung
fur den Auftritt in den sozialen Medien
aufzeigen.

- Anhand der beiden erstgenannten Ziele
eine Verbesserung der Wahrnehmung
der Fried AG durch die Offentlichkeit,
gemessen mit dem Tool Seitenreport,
bis am 31.12.2018 erreichen.

Vorgehen In einem ersten Schritt wurde

die Fried AG und dessen Markt genau

untersucht und analysiert. Weiter wurden

Optimierungsmoglichkeiten fir die Web-

seite recherchiert. Die Auswertung wurde

anschliessend mit den Resultaten der

[ST-Situation und der Konkurrenzanalyse

verglichen. Zum Schluss wurden, anhand

einer Nutzwertanalyse, die Optimierungs-
varianten ausgewdhlt.

Im zweiten Schritt wurden finf ver-
schiedene Social-Media-Plattformen
untersucht. Fiir den Vergleich wurde
wiederum eine Nutzwertanalyse (Abbil-
dung) erstellt. Dazu wurden zu Beginn

Vergleichspunkte definiert und eine
Gewichtung festgelegt. Fiir die Wahl der
geeigneten Plattform fir die Fried AG
halfen sogenannte Persona und eine kom-
plette Ubersichtstabelle zum Schluss.

Resultate Optimierungsmoglichkeiten fir
die Internetseite wurden in den Berei-
chen Schnelligkeit und gefunden/gesehen
werden festgestellt. Darauf stiitzten sich
auch die drei ausgearbeiteten Losungs-
varianten; Zusammenarbeit mit der
Firma Somedia, die Zahl der Backlinks
verbessern, die Seite zu Gunsten der
Schnelligkeit und Aktualitdt umgestalten.
Empfohlen wird die Zusammenarbeit mit
der Firma Somedia.

Die Plattformen waren Facebook, Twitter,
Instagram, Youtube und Xing. Die Bewer-
tungspunkte der Nutzwertanalyse wurden
auf die beiden Persona abgestimmt.
Empfohlen wird Facebook und zu einem
spateren Zeitpunkt eine weitere Plattform.

Zusammenfassung Social-Media-Mar-
keting ist unumganglich. Dies zeigten
die verschiedenen Studien. Die sozialen
Medien sind in der Gesellschaft nicht
mehr wegzudenken. Die Fried AG muss
aufpassen, dass sie diesen Zug nicht
verpasst. Heute muss Werbung immer
wie mehr individualisiert werden. Aber
genau diese Individualitat bewirkt
schlussendlich, die so wichtige person-
liche Beziehung zu den Kunden. Obwohl
«personlich» nicht mehr den Kontakt von
Person zu Person bedeutet, sondern von
Onlinenutzer zu Onlinenutzer.

Bewertungskriterien Gewichtung Maglichkeiten
=Yy @ B D

Kosten 3 6 6 6 6 6 6
Aufwand 4 5 5 4 3 4 1
Reichweite 3 4 f 5 4 2 5
Zielorientiert 3 4 2 4 3 3 4
Zielgruppe erreichen 1 1 2 6 3 3 5
Total: [Maximum 126) 106 78 105 75 3 87
Total in %: 4% 62 % 3% 60 % 58 % 9%
Rang: 1 4 2 5 6 3

Nutzwertanalyse der Plattformen fiir die Freid AG
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Augangslage Die Firma Kiihni AG
beschéftigt ca. 165 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Abteilungen
Holzbau, Schreinerei und Bodenbeldge.
In der Abteilung Holzbau, mit ca. 70
Festangestellten, werden alle gdngigen
Holzbauarbeiten von A - Z ausgefihrt.
Der grosste Teil der Arbeiten werden
jedoch im Wohnungsbau ausgefiihrt.
Mit der modernen Infrastruktur welche
unter anderem mit einem Kriisimatic G1
Abbundcenter sowie mehreren Weinmann
Multifunktionsbriicken ausgestattet ist,
ist die Firma Kuhni vor allem fir die
Elementproduktion sehr fortschrittlich
eingerichtet.

Im Verlaufe des Praktikums wurde
festgestellt, dass die vorhandenen
Produktionskennzahlen in der Element-
produktion Schwachpunkte aufweisen und
aktualisiert werden missen. Es entstehen
zeitliche Differenzen zwischen den
angenommenen und den tatsachlichen
Produktionszeiten. Zudem sollen auch

im Bereich der Hauptmaterialen aktuelle
Zahlen geliefert werden. Da in diesem
Bereich bereits langer keine Auswer-
tungen mehr gemacht wurden

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit ist es,
von mehreren ausgefiihrten Objekten,
welche in den letzten Jahren ausgefthrt
wurden, Produktionskennzahlen in Bezug
auf Zeit, Material und den zur Produktion
erforderlichen Maschinen zu generieren.
Die Priifobjekte wurden durch die Firma
Kiihni bekannt gegeben. Die Elementpro-
duktion wird nach den Hauptbauteilen
Aussenwand, Trennwand, Decke und Dach
ausgewertet. Die gewonnenen Kennzahlen
sollen den Kalkulatoren und Produktions-
planern der Firma Kihni fir kommende
Auftrdge dienen.

Vorgehen Zuerst wurden durch die Firma
Kihni die zu Priifenden 15 Objekte zur

Verfiigung gestellt. Anschliessend wurden
die Objekte kurz tiberflogen und es
wurden erste Einsichten in die Basisdaten
genommen. Als Basis meiner Auswer-
tungen konnten die Nachkalkulationen,
Rapporte, und das CAD indem die Objekte
aufgezeichnet sind verwendet werden.
Anhand der ersten gewonnen Erkennt-
nissen wurde eine Excel Arbeitsmappe
die in vier einzelne Tabellen unterteilt ist
kreiert.

Die Objekte wurden zuerst einzeln
ausgewertet. Die Gliederung erfolgte
nach Bauteilen und unter Beriicksichti-
gung der verschiedenen Materialien und
Vorfertigungsstufen.

In einem letzten Schritt wurden identische
Bauteiltypen untereinander verglichen.

Resultate Die 15 Objekte wurden in 7
Aussenwand Typen, 4 Trennwand Typen,
6 Decken Typen und in 6 Dach Typen
eingeteilt. Total resultierten also 23
verschiedene Bauteil Typen. Bei den Kenn-
zahlen konnten wichtige Erkenntnisse
betreffend der Dauer und den resultie-
renden Stunden oder Materialien pro
Bauteil herausgefunden werden. Da von
jedem Bauteil vier bis sieben verschieden
Typen existieren, ist es auch interessant
die Unterschiede gegeniiber anderen
Typen zu begutachten.

Zusammenfassung Die resultierenden
Kennzahlen sind fur den Betrieb sehr
wertvoll, da dies effektive Zahlen sind und
sie direkt Gbernommen werden kénnen.

Die Firma Kithni kann nun im Bereich

der Kalkulation und Produktionsplanung
mit aktuellen Zahlen Arbeiten welche

der Realitat entsprechen. Dies soll zum
genauerem Ermitteln der Kosten fiihren,
sowie praziseres Einteilen der Produktion
was schlussendlich eine Wertsteigerung
verspricht.
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Die effiziente Erarbeitung von Dokumenten mit Hilfe von Vorlagen ist ein Ziel der
Firma Stuber und Cie. Zusadtzlich zur Nutzungsvereinbarung wurde eine Dokumen-
tenvorlage zur Erstellung einer «Gebrauchsanweisung fiir Gebdude» erstellt.

Ausgangslage Die Holzbauunterneh-
mung Stuber & Cie AG in Schiipfen sowie
ihre Tochterfirma, die Hoba Immobilien
AG, realisieren immer 6fter Projekte als
General- bzw. Totalunternehmung.

Bei allen Bauprojekten ist es wichtig,
eine klare, verstandliche und komplette
Nutzungsvereinbarung zu erstellen.

Zudem ist eine detaillierte Information
und Sensibilisierung des Nutzers zu den
Themen Wartung, Unterhalt und Nutzung
seines Bauwerks sehr wichtig. Schaden
durch falschen oder nicht durchgefiihrten
Unterhalt sollen genau so verhindert
werden wie solche, die durch falsche
Nutzung entstehen kénnen.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit
ist es, EDV-basierte Vorlagen fir die

Nutzungsvereinbarung und die Gebrauchs-

anweisung zu erarbeiten, welche priméar
auf die «typischen» Bauobjekte der Firma
Stuber & Cie AG angewendet werden
konnen, jedoch auch auf x-beliebige
Objekte modifiziert werden kénnen.

Die Projektleiter sollen damit auf ein-
fache und sichere Art alltagstaugliche
Dokumente erstellen kdnnen, welche
zudem der Bauherrschaft Sicherheit im
Umgang, bzw. der Nutzung des Bauobjekts
geben und dieses vor unndtigen Schaden
bewahren.

Ein weiteres Ziel ist es, diese Dokumente

im Bereich des Marketings und der Quali-
tatssicherung einzusetzen, um sich so von
der Konkurrenz abheben zu kénnen.

Folgen von vernachldssigtem Unterhalt

Vorgehen In einem ersten Schritt wurden
bereit erstellte oder sich noch im Bau
befindende Objekte des Betriebs analy-
siert. Ziel dabei war es, herauszufinden
welche Materialien und Bauteile die

Firma Stuber am meisten verarbeitet.
Ebenfalls wurde herausgefiltert, wo schon
Probleme, bzw. Schaden aufgetreten

sind, welche durch bessere Wartung und
Pflege hatten verhindert werden kénnen.
Fir die Nutzungsvereinbarung wurde die
geeignetste Darstellung erarbeitet, welche
alle Inhalte abdeckt und trotzdem auf
verschiedene Gebdude modifizierbar ist.
Die EDV-Vorlagen wurden mit MS Excel
erstellt. Ein System zur Qualitatssicherung
zu erarbeiten war ebenfalls ein wichtiger
Schritt.

Resultate Die Dokumentenvorlage zur
Erstellung von Nutzungsvereinbarungen
ist vorwiegend tabellarisch gestaltet. So
konnen die zutreffenden Angaben vom
Projektleiter ausgewdhlt werden. Bei der
Gebrauchsanweisung ist eine Datenbank
erarbeitet worden, welche Wartungspléne
und Nutzungsanweisungen zu verschie-
densten Bauteilen und Materialien
enthalt. Der Dokumentverfasser kann die
benotigten Informationen auswahlen und
einfiigen. Die Qualitatssicherung wird mit
einer Position in der Verantwortlichkeits-
matrix des Betriebs geregelt. Die ersten
Dokumente wurden erstellt. Die standige
Optimierung und Ergénzung der Vorlagen
ist unumgdnglich.

Wird bei Ihren Bauprojekten jeweils
eine Nutzungsvereinbarung erstellt?

B Mein

H]a, immer

u Nur bei
gridsseren
Objekten

|
Resultat der Umfrage bei Architekten
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In dieser Diplomarheit wird anhand von Marktdaten, Berichten und Erfahrungen der Firma 1a Hunkeler Holzbau AG, eine
Marktanalyse im Bereich der Neubauten, Aufstockungen und Anbauten durchgefiihrt, Ziel der Arbeit ist es, zu erkennen
wie sich die Firma gegeniiber dem Markt positionieren kann und wie man das Angebot fiir die Kundschaft verbessern kann.

Ausganslage Viele Holzbaubetriebe in
der Zentralschweiz bieten fertige Ein- und
Mehrfamilienhduser in Holzbauweise an.
Die Dichte von Betrieben ist in den Kan-
tonen Luzern und Schwyz besonders hoch
und jeder will ein Teil des Marktes fir
sich beanspruchen. Doch wie gross ist der
Markt Giberhaupt und wie gross war der
Anteil der Firma 1a Hunkeler Holzbau AG
in den letzten Jahren? Ist denn das Poten-
tial des Holzbaus in der Region tiberhaupt
schon ausgeschdpft? Anhand von Markt-
daten, die sich auf das Einzugsgebiet der
Firma Hunkeler beziehen, werden diese
und weitere Fragen beantwortet.

Zielsetzung

- Wo kann sich die Firma zur Konkurrenz
positionieren?

- Wie kénnte sich der Betrieb entwickeln
und mit welchem System wdre er gut
aufgestellt?

- 1-2 ausgewahlte Systeme vergleichen
anhand eines Referenzobjektes.

- Vorschlag von Massnahmen, welche fir
einen Systemwechsel vorgenommen
werden missten.

Vorgehen Mit den gewonnen Erkennt-

nissen aus dem Markt und der

Konkurrenz-Analyse werden Riickschliisse

dariiber gezogen, wie sich die Firma 1a

Hunkeler Holzbau AG in Zukunft riisten

muss, um im Markt zu bestehen.

Resultat Um einen Vorteil gegeniiber der
Konkurrenz zu erreichen wurden zwei
Losungsansétze definiert. Zum einen
miisste man die Preise im Bereich der

160 60

320

100

650

Aussenwand Aufbau Kreuzweise verleimte

Neubauten und Aufstockungen verringern.
Zum anderen konnte man durch eine
Produkterweiterung mit dem Holz100-
System, weitere Kunden gewinnen.

Der Vergleich der Kosten welche in

der Produktion anfallen zeigt, dass

der Materialintensiven Massivholzbau
(Holz100-System, Kreuzweise verleimte
Brettsperrholz Elemente, Grossformatige
Furniersperrholzplatten) im Vergleich zum
Rahmenbau, Kostenintensiver ist. Der Ver-
gleich zeigt deutlich auf, dass die Firma
1a Hunkeler Holzbau AG, bei grosseren
Projekten mit dem Rahmenbau in der Pro-
duktion am glinstigsten Produzieren kann.
Fir einfachere Bauten mit weniger Anfor-
derungen an Oberfléche und Wandaufbau,
konnte mit dem System der Grossforma-
tigen Furnierschichtholzplatten Kosten
eingespart werden.

Eine mogliche Alternative ware die Fremd-
vergabe der Produktion der Bauteile. Dies
wiirde zu einer geringen Kostensenkung
fihren und zusatzlich die Produktions-
halle in Ebikon entlasten. Es hatte aber
auch zur Folge, dass der Betrieb weniger
Wertschopfung generiert.

Aufstockung in Kastanienbaum in Rahmenbauweise



Andreas David Schenk

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

In den vielen Jahren werden gute Gebdude alt. Um Diese weiter zu nutzen, muss
man Losungen erarbeiten, um die weitere Nutzung sicherzustellen.

Ausgangslage In den vielen Jahren werden
auch gute Gebdude langsam alt. Um diese
weiter zu nutzen, muss man sie Sanieren oder
Ersetzen. Genau diese Griinde fithrten zu der
Diplomarbeit. Das Haus der Familie Schenk ist
genauso ein Objekt. Durch dies wurde in der
Familie beschlossen etwas zu tun. Die grosse
Frage ist, was gibt es fiir Varianten. Durch

die vielen Gesprdche wurde schnell klar man
entscheidet sich auf zwei Optionen. Die eine
ist Sanieren und die andere einen Ersatz-
neubau zu errichten. Die Optionen werden vor
allem durch die Bediirfnisse der Bauherrschaft
gewahlt und erarbeitet.

Die Kostenermittlung ist mehr fiir die grobe
Einschdtzung der Folgen vorhanden. Um auch
abzuschétzen welche Méglichkeiten iiber-
haupt vorhanden sind.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit ist es,
eine Kostenschdtzung fiir zwei Varianten zu
erarbeiten. Die erste Variante als Sanierung
sieht vor welche Massnahmen getroffen
werden miissen, um einen heutigen Wohn-
standard zu erreichen. Die zweite Variante als
Ersatzbau sieht vor welche Moglichkeiten es
auf der Parzelle gibt, unter Beriicksichtigung
der gesetzlichen Vorschriften. Durch diese
zwei Varianten, wird der Bauherrschaft die
Entscheidung der Investition mit Vor- und
Nachteilen erleichtert.

Vorgehen. Im ersten Schritt wurden die
gesetzlichen Vorschriften erarbeitet. Um
gewisse Rahmenbedingungen zu schaffen.
Danach wurden die Wiinsche der Bauherr-
schaft beriicksichtigt. Es wurden jeweils zwei
Befragungen zu den zwei Varianten durch-

Grobkonzept Ersatzneubau

geftihrt. Durch die Befragungen konnten die
zwei Varianten erarbeitet werden. Durch die
Sanierung sowie bei dem Ersatzneubau wurde
ein Konzept erstellt. Mit Hilfe dieser Konzepte
wurde mit Hilfe der SIA 416 eine grobe Koste-
nermittlung getatigt. Anhand der Ergebnisse
wurden Vor-und Nachteile erarbeiten, die als
Hilfe der Investitionsentscheidung dienen.

Ergebnisse. Durch die zwei Varianten die
erarbeitet wurden, ergab es zwei gute
Konzepte. Die der Vorstellungen der Bauherr-
schaft entspricht. Die Sanierung die vor allem
ein energetisches Ziel hat, wurde raumlich
nicht gross verdndert, sondern nur optimiert.
Durch die Veranderung wiirde man mehr Platz
schaffen. Bei dem Ersatzneubau wurde ein
Konzept mit sieben Wohnungen erarbeitet.
Das heisst die grosse Parzelle wurde voll
ausgenutzt. Das Wirtschaftlich sehr interes-
sant werden kann. Diese zwei Varianten kann
man mit einander nicht direkt Vergleichen
dies ist auch nicht die Absicht, sondern eine
Grundlage zur Entscheidung beizutragen.

Mit Hilfe von Vergleichsobjekten wurde eine
Kostenermittlung getatigt.

- Sanierungskosten: 1°310°000 Fr.-
- Ersatzneubaukosten: 778307000 Fr.-

Zusammenfassung Um die zwei Varianten
zu erstellen wurde viele Punkte beachtet.
Trotzdem gibt es bei einigen Bereichen
noch offene Fragen die erst bei einer Wahl
der Variante beantwortet werden konnen.
Die Grundlage fiir die Entscheidung wurde
erstellt. Mit Hilfe von Vor-und Nachteilen
und der groben Kostenschatzung sollte eine
Entscheidung leichter fallen.

Sanierung Ersatzneubau

Vorteile

innerungen blieben erhalten « Keine Al

Gebaude

« Forderung durch den Kanton

Nachteile

«  Behorden (Abstande)

Mehrere Geldgeber

Vor-und Nachteile
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Die veralteten Kalkulationsgrundlagen sollen in dieser Arbeit den aktuellen Gege-
benheiten angepasst werden. Dabei wird der Fokus auf die Arbeitsaufwande und

den Materialstamm gesetzt.

Ausgangslage DieBeer Holobau AG isteinmittelgosser Holzbaubetrieh n der Agglomeration von
Bern, dervon der Pl Beer geffrtwird. Auf rund des glstgen witschaftichen Unfels
und geschicterGeschitfihrung it e Fima nden etzten Jafren stark gewachsen. Durch den
starken Juwachs an Persongl und den Umsatzzuwachs wurden e Betriebseinichtungen, Gebude
und Ifrastrkiur den Anforderungen icht e gercht, Im uge e Entwickungen wurde i
ltaen ahr e neves Frmengebude gebaut und komte i Frljar 2017 vonder Beer Holzbau
A wiederbezogen werden, ZurVereinfachung wird indeser Aret e Beer-Holzhauvon feran
al5 BHAG bezeichnet. Fi dieKalulation steht inselst usammengestlltes Encehasterendes
fertProgramm zur Verfigung, Gas s umfangreic abr trotadem sh hersiheich und
nachiolziehbar st Alle Nterial- und Aeitsstammdaten sind indieser Tabelle hinteeg;,
Warden jedoch fnden letzten Jafren ncht mefr auf dem neusten Stand gehalen, Di hntelegten
rteitsaufnands for die vershiedenen Arbeiten entsprechen nicht meh den Gegebenteien

des neven Firmengebaudes und den Einrichtungen. Paralel dazu, bestt e BHAG eine Lizemz
fir e Business-Sofwre von Trvio, it welcher i Finanzen, Stunden, und die Projlde n
einem Objekt verwalet werden Kinnen. Die Kalkulaton und Nachkelkultion erden fedoch

noch mitdem alten Exel-asieten System gemacht, Imnéchsten ahr soll un auch mit Trvio
Velolert und nachalkolert werden Dazu werden akiuelle Stammeaten i dr richgen At und
Form bendtt

Tieletoung Das il dieser et st s, ie bestefenden Stammdaten des Beriets aufeien
akduellen Stand zu bringen nd den vernderten Gegebenheten anzupassen,Di erltenen
Daten solle ls Referenaertefir e u hinterlegenden Stammdaten i das Ofert Programm
Yo Trviso verwendet werden kdnnen, So witd eine gute Grundlge geschafen, damitdes
Business-Programm von Trivso 2u enem speren Zitpunk! i e Kalkulaton refbungslos
eingefirt werden ke,

Vorgehen U tuelle Sammcaten 2 ethalen, missen Daten aus hereis usgefiten Pojlden
usgenertetverden, Welche maglichst realittsnah Aufschlus doer die Arbetsaufwendungen
fi e verschidenen Bautele geben Al rses i inefnem kreafven Prozess ntersuc, wie
die rojekte sinmvoll i ene Auswertung und die Kalulaton afgesplitet werden kinnen I
Weteren wird bestimt, welche sentalen Untrschiede inder Ausfirung enen wesertlchen
Einfluss au den Avbeisaufwand n der Werkstatt oder aufder Baustelle haben und olgich n e
Berechnungen miteinbezogen werden sollen. Es wid in Grundschema erarbete,mit welchem
3lle Schicten und Bautele im Hementhau ir Wohnbauten mit den mssgebenden Kitrien
usgeerte werden Gmnen.Mit diesen gewomnenen Daten soll ein Register hervorgehen, mit
Welchem der bendtige Avbeitsaufwan fir ein bestimmies Bautl hereusgelesen werden kam,
s zweies sollen e Materilisten mit den intelegten Materalkosten atualiert werden. Die
bestehenden Materialisten verden mitden ustindigen Prsonen auf Stiken und Schwéchen
Untersucht und gemss den rgebissen angepsst, Abschliessend wird in Feldversuch durchge:

L
=
B e e

=
=

Aufsplittung der Projekte in Bauteile und Schichten

fohe,mitwelchem Sberprifwird, o mit dem erabeieten Regstr eine resitétsnate Kalklaton
ereicht werden ke und n welchen Bereichen Anassungen vorgenommen werden misten.

Resultte Aus den Analysen der Areitaufiande fir dieverschiedenen Bautele uner Bk
sicttipung der dfinerten Auswertungskrterien ging el umfangreiches Regster ervor MitHife
dieses Regsters Kinnen mit et eringem Aufwand die voraussictlichen Arbetsaufuande

fir e verschiedenen Bautele und Schichten emittelt werden, Der erarbeitete Materalstamm
erleichtert e Arbet des Kalulatonsteams und der Projlleiter und macht e Kalkulation
teaftitsdter,

Tusammenfassung U geraue Arbetsdaten 1 ehalen, wurden verschedene Proflte it
Untershiedchen Voraussetzungen nach Aretsaufuanden i verglichteren Tabellenzusam:
rengestl,Dabe wurde der Authau s Arbetsapporsystems des Betrebs bericksicigh, o
die Projlde n Bauteleund weter inhve fewelien Schichten aufsesplitet wurden. Anhand
von ausenahlen Auswertungsteren,welche den Gesamtarbeitsaufvand und das Vertilnis
ischen Aufwand im Betrie und auf der Baustelle am wesentlchsten heeinussen, werden die
Projele analysertund ausgewertet, Aus der usiertung der Ateitsaufidnde nd den enels
ugetelen Aostufungen der Auswertunglteren, essen sichCodes ableten,welche nefnem
Rester it denfewelien Aroeitsaufwnden pro Quadvatmete Bautel intelgt wurden,
Diese Registerkinnen nun geraucht werden,um die Arbetsaufuinge i 2uinfie Projelde
fesr 20 berechnen,Dabe stelle sch heraus, s e Genauighetder rappartirten Sunden
Heine sehr genaue Analyse ulessen undsich im Weitren mitdentatshlich ausgflten
Hrbeten f widrsprachen, Dies erschwerte die Ausiertung der verschedenen Pojete
erhedlich und zwang mich, den Detalierungsgrad der angestreten Arbetscaten u vrringem
und 0 e Auswertungen globaler auszuarbeiten.n einem atschliessenden Feldversuch kamn
schlusendlich berpri werden,obdie ervaltenen Daten im Register den realen egebeneten
entsprechen. Dabel zeig sih,dass die everbeteten Daten grsstentels mit dem ausgewerteten
Verglichsobjet dherengtimmen. Diferenaen konnten enersits durch die Gruppenzusammen-
stellungen, andrersits durch unterschieiche Materialiserung erlt werden. Mt dem Register
wurde einhifeiches Werkaeu i e Kalkultion geschaffen,Dies it nsener aktuellen Form
a0 Grund der gringen Z3l an ausgewerteten Projekten noch ungenau und Lickentaf wird aber
it edem austzlch ausgewerteten Projekt genaver und volséndige. U den Materilsamm
auf e atueln Stand u ringen, wurden dieListen i inem rsten Schritt it den emells
2usténdigen Personen besprochen. So konte herausgefunden werden, s diese efnerseits viele
Materalem enthalten welche setemoder nicht mehr verwendet werden und andererseis auch
Materalen new aufgenommen werden misen. Weite wurde fetgestlt,dass e hinteregten
Preis tiweis massi von der Realitt abweichen. Die Produkdbezeichnungen wurden 2u Gunsten
e Benutaerreundlichket ausétlich um Namen des Herstllers auch mit e algemenen
Produkinamen et

o
A _El
=
=, =
, o
- - |
&

Visualisierung der Vorgédnge zur Auswertung
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Der Firma Héring AG wurde im Jahr 2016 das CAD/CAM System hshcad vorgestellt,
welches in der Schweiz noch nahezu unbekannt ist. Im Rahmen der Diplomarbeit
wurde deshalb eine Alternative zu cadwork gesucht und ausfiihrlich getestet.

Ausgangslage Im Schweizer Holzbau wird
hauptséachlich mit dem Zeichenprogramm
der Firma cadwork geplant. Dies hangt
vor allem damit zusammen, dass in der
Ausbildung zum Zimmermann oder zum
Holzbaukader mit cadwork geplant wird.

Da stellt sich die Frage ob diese Vormacht-

stellung fiir die Innovation férderlich ist.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit ist

es, die Vor- und Nachteile der Software
gegeniiber cadwork aufzuzeigen und her-
auszufinden, ob der Betrieb einen Nutzen
aus einem Umstieg auf hsbcad ziehen
kann. Es wird im speziellen getestet, wie
die Schnittstellen und Prozesse zwischen
Projektleitung, Konstrukteur und Ferti-
gung funktionieren und ob die Software in
der Benutzerfreundlichkeit und Effizienz
Vorteile bringt.

Vorgehen Nach einer intensiven Einarbei-
tung ermdoglicht das erworbene Wissen
verschiedene Blickwinkel auf die beiden
CAD Systeme. Ziel der Testungen war, die
Vor- und Nachteile gegeniiber cadwork
aufzuzeigen und in Erfahrung zu bringen,
ob ein allfalliger Programmumstieg von
Nutzen sein konnte. Es wurde getestet
wie die firmeninternen Schnittstellen und
Prozesse funktionieren und wie sich das

System auf die Effizienz der Konstruktions-

planung auswirkt. Die Produktionsdaten
aus dem Jahr 2017 wurden ausgewertet
um Standardwerte fiir ein geeignetes
Testobjekt zu erhalten. Die Ergebnisse
der Tests sind einer Hochrechnung der
Gesamtproduktionsmenge aus dem Jahr
2017 unterzogen worden, um darzustellen

GO
l

Abbildung 6 - Oberflache cadwork 3D

Oberflache Cadwork

wie sich die Effizienz auf die Jahresleis-
tung auswirkt. Des Weiteren konnte der
Vergleich von Kosten einen detaillierteren
Uberblick schaffen, wie sich ein allfalliger
Umstieg auf hshcad auswirken kénnte. Es
wurden mit beiden Softwarefirmen Inter-
views gefiihrt welche einen kleinen Blick
in die Zukunft gewahren sollen.

Resultate Es wurde aufgrund von struk-
turellen Verdnderungen im Konstruktions
Team, kein definitiver Entschluss gefasst.
Dem Betrieb wurde aber empfohlen, das
Projekt weiter zu fiihren, da sich doch
einige wertvolle Vorteile gezeigt haben.

Zusammenfassung Von Vorteil ist,

dass hshcad die Plattform AutoCAD als
Grundlage verwendet. Diese arbeitet mit
dem .dwg Format, welches einen welt-
weiten Standard bedeutet. In Sachen
Flexibilitdt und Programmstabilitat stellte
sich heraus, dass hshcad einige Vorteile
gegeniiber cadwork mit sich bringt. Die
Komplexitat des Programms und den
damit verbundenen Aufwand zur Erler-
nung stellte sich als Nachteil heraus. Die
verschiedenen Testobjekte und die damit
verbundenen Hochrechnungen auf das
Jahr 2017, haben gezeigt, dass das Poten-
zial um Zeit zu sparen enorm gross ist.

Abbildung 13 - Oberfliche hsbcad

Oberflache




Manuel Siffert

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Aufgrund der steigenden Anforderungen des Marktes wird es in der Schreinerbranche
immer schwieriger, konkurrenzfdhig zu bleiben. Um die Unternehmenssicherung zu
gewabhrleisten, miissen die Arbeitsaufwédnde durch Prozessoptimierung gesenkt werden.

Ausgangslage Der grosse Preisdruck im
Innenausbau ist deutlich spiirbar. Um
dem Kunden bessere Preise offerieren

zu konnen ist es notig, eine Effizienz-
steigerung in den Arbeitsprozessen zu
erreichen. Dies mit dem Ziel, bei Submis-
sionen und Offerten mehr Auftragszusagen
zu erhalten.

Zielsetzung Das Ziel dieser Diplomar-
beit ist es, die Schwachstellen der Firma
Haubi AG aufzunehmen und verschie-
dene Arbeitsweisen zu vergleichen. Die
Schwachstellen in den Arbeitsprozessen
sollen identifiziert, reflektiert und gege-
benenfalls angepasst werden, um eine
Produktivitatssteigerung zu erreichen.

Vorgehen Als erster Schritt wurden die
Arbeitsprozesse des IST-Zustandes ana-
lysiert und die erkannten Schwachstellen
in einem Schwachstellenkatalog zusam-
mengefasst. Im Anschluss wurde eine
Potentialanalyse mit Rangliste erstellt.
Alle Resultate wurden der Geschafts-
leitung vorgetragen. Aufbauend auf der
vorgangigen Analyse wurde dann ein
konkreter SOLL-Zustand nach S.M.A.R.T
verfasst. Anhand dieses SOLL-Zustandes,
wurde ein Umsetzungshandbuch verfasst.

Ergebnisse und Losungsstrategie
Wéhrend der Erfassung des IST-Zustandes
wurde klar, dass der Fokus nicht auf die
einzelnen Abteilungen, sondern auf die
Datendurchgangigkeit zwischen den
Abteilungen gelegt werden muss. Im
Umsetzungshandbuch wurden die ersten
Schritte zur Erreichung der Datendurch-

Gemeinsame Zeichnungsbibliathek Dringl\(hkm‘

Rangliste

gangigkeit beschrieben: Eine gemeinsame
Zeichnungsbibliothek erméglicht es

den Bereiche Innenarchitektur und
Schreinerei, mit denselben Zeichnungs-
blécken zu arbeiten. Weiter wurden
verschiedene Hilfsmittel (wie z.B. Fehler-
riickmeldungsformular) entwickelt um die
Kommunikation - und damit ein wichtiger
Bestandteil der Datendurchgangigkeit - zu
verbessern.

Letztlich soll auch der Prozess der Kalku-
lation verbessert werden. In der Arbeit
werden die Randbedingungen festgelegt,
um mithilfe des Programms Swisssoft-
Solution Reportes Kennzahlen zu
entwickeln, um kiinftige Offerten genauer
kalkulieren zu konnen. Diese Kennzahlen
sind fir das strategische Management des
Unternehmens wichtig.

Das im Umsetzungshandbuch erarbeitete
Konzept formuliert erste Schritte, um

die Unternehmensziele der verbesserten
Datendurchgéngigkeit und Kalkulation zu
erreichen. Der ndchste Schritt wird die
zielorientierte Umsetzung des Konzepts
sein. Der Diplomand ist iiberzeugt, damit
das Unternehmen in seiner Wettbewerbs-
fahigkeit zu unterstiitzen.

Zeichnungsblock



Fabian Steiner

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Die Firma «Obrist Interior AG» will mit einem firmenspezifischen Fehlermanage-
ment ihre internen Fehler reduzieren und damit Kosten einsparen. Dieses soll die
Bereiche Engineering (Arbeitsvorbereitung) und Manufaktur (Produktion) umfassen.

Ausgangslage Der Umgang mit Fehlern
in den Bereichen Engineering und
Manufaktur ist zurzeit nicht optimal. Ins-
besondere das Erfassen der Fehler sowie
die Kommunikation zwischen den Betei-
ligten ist mangelhaft. Die Fehler werden
zwar behoben, jedoch nicht festgehalten
und weitergeleitet und wiederholen sich
dadurch. Durch eine fehlende einheit-
liche Vorgehensweise ist der Umgang
mit Fehlern im momentanen Zustand zu
ineffizient.

Zielsetzung Ziel der Diplomarbeit ist es,
ein Konzept fir ein internes Fehlerma-
nagement fur die Bereiche Engineering
und Manufaktur zu erarbeiten. Dabei muss
die Vorgehensweise bei Fehlern an jedem
Arbeitsplatz klar definiert werden und die
Kommunikation zwischen den Beteiligten
geregelt sein.

Zusatzlich soll definiert werden, was

in der Firma «Obrist Interior AG» ein
Fehler ist und wie dieser zu klassifizieren
ist. Ebenso muss ein System vorliegen,
welches die Fehler und ihre Kosten fest-
halt und aufzeigt.

Vorgehen In einer ersten Phase wurden
moglichst viele Ausgangsdaten gesam-
melt. Daftir wurden mit Hilfe eines
Fehlerformulars im Engineering, Gespra-
chen mit Produktionsmitarbeitenden

und Werkstattriickmeldungen samtliche
Fehler aufgenommen. Aufgrund dieser
Daten konnte eine Fehlerdefinition, eine
Hochrechnung der jéhrlichen Fehlerkosten
und eine Schwachstellenanalyse gemacht

Checkliste Avor
Auftragsnummer: Position:

Auftragsname:

urde fur Beschlage und
elektrische Anlagen geniigend
Platz geplant und sind diese
zuganglich?

Wurde geniigend
Konstruktionsluft geplant?

Ausschnitt aus der Checkliste fiir die Avor

werden. Anschliessend wurde mit Prozess-
darstellungen die aktuelle Situation mit
der SOLL-Situation verglichen. Anhand
dieser Grundlage wurden die notigen
Dokumente und Merkblétter sowie ein
Vorschlag fiir die Erfassung der Fehler
erarbeitet. Abschliessend wurde ein mog-
licher Einfiihrungsablauf aufgezeigt, die
Schlisselstellen definiert, ein Vorschlag
fir Zwischenzielkontrollen aufgezeigt und
ein Kosten-Nutzenvergleich angestellt.

Resultate Das Fehlermanagement bein-
haltet zwei neue Fehlerformulare fiir die
Manufaktur und eine Checkliste fir das
Engineering. Zusatzlich wurde fiir jeden
Arbeitsplatz ein Merkblatt erarbeitet, in
welchem festgehalten ist, wie mit Fehlern,
den Fehlerformularen und der Checkliste
umzugehen ist. Da das Engineering die
grosste Fehlerquelle bildet, rickte diese
Abteilung besonders in den Fokus. Fiir
die Schlusselstellen wurde zusatzlich

das weitere Vorgehen mit den Fehlern
definiert. Im Kosten-Nutzenvergleich
wurde ersichtlich, dass die Einfiihrung
des Fehlermanagements nach rund finf
Jahren amortisiert sein wird. Aufgrund der
gesammelten Daten und der erhaltenen
Resultate wurde der Firma empfohlen,
dass Fehlermanagement einzufiihren.

Es darf jedoch nicht vergessen werden,
dass eine positive Fehlerkultur im Betrieb
Grundlage einer Einfiihrung ist.

OBRIST

UMGANG MIT FEHLERN IN DER PRODUKTION

Fehlerdefinition

Firmahat

‘und Produktion aus.

e peitin
struktion oder zu wenig Platz fir Beschlige.

Vorgehensweise bei Fehler

1. Besti
2

Ausschnitt aus dem Fehlermerkblatt der Produktion




Patrick Urscheler

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Um das Angebot einer kompletten Dachsanierung als Generalunternehmen auch
in Zukunft attraktiv zu halten, muss die Firma Feldmann+Co. AG auch die Variante
einer Dachsanierung mit Photovoltaik-Anlage anbieten.

Ausgangslage Das Bediirfnis der Besitzer
von Ein- oder Mehrfamilienhdusern, eine
Photovoltaikanlage auf ein bestehendes
Dach zu installieren, wird immer grosser.
Da die Firma Feldmann + Co. AG oft
Dachsanierungen im Berner Seeland als
Generalunternehmen anbietet, mochte sie
die Bauherrschaft besser tiber Photovol-
taikanlagen beraten konnen und mit Hilfe
verschiedener Partner ganze Dachsanie-
rungen mit Photovoltaikanlagen anbieten.

Zielsetzung Ziel dieser Diplomarbeit ist

es, geeignete Produkte fiir die jeweiligen
Dacharten zu bestimmen, so, dass die vor-
liegende Arbeit als Vorlage dient, damit mit
geeigneten Partnern und dem auf die Dach-
form passenden Photovoltaiksystem eine
komplette Dachsanierung mit Photovoltaik
anbieten und ausfiihren kann.

Vorgehen Durch die Analyse bereits
ausgefiihrter Objekte und dem Vergleichen
verschiedenster Photovoltaiksystemen
sollen die Vor- und Nachteile der jewei-
ligen Systeme herausgefunden und mit
diesen Daten ein geeigneter Partner fiir die
Montage der Anlagen gefunden werden.
Zudem werden die Richtlinien und Normen
fir den Einbau einer Photovoltaikanlage
zusammengefast und erldutert.

Resultate Im Verlaufe dieser Arbeit ist
aufgefallen, dass die Montage der Photovol-
taikmodule nur einen relativ kleinen Teil der
ganzen Inbetriebnahme der Photovoltaikan-
lage ist. Darum ist die Zusammenarbeit mit
einem im Bereich Photovoltaik erfahrenen
Elektroinstallateur die ideale Entschei-

EFH Marti MegaSlate

dung. Dadurch kénnen die administrativen
Arbeiten, wie beispielsweise die Anmeldung
der Fordergelder, die Anmeldung bei den
Stromhéndlern und die Berechnung und
Installation der elektrischen Komponenten,
durch den Elektroinstallateur vorge-
nommen werden, welcher sich an diese
Arbeit gewohnt ist. Die Zimmerer hingegen
tibernehmen die Arbeit auf dem Dach und
nehmen die Montage der Module vor, da
sie sich an diese Art der Arbeit und an die
Umstdnde gewohnt sind und somit die
notige Erfahrung mitbringen.

Zudem zeigte sich, da bei Dachsanierungen
die Dachhaut meistens sowieso ersetzt
werden muss, dass der Einbau einer dachin-
tegrierten Photovoltaikanlage sinnvoller ist.
Dabei zeigte sich vor allem das Indach-
system SunStyle durch seine geschuppte
Verlegung der kleinen Elemente fiir Dachsa-
nierungen als besonders gut geeignet und
kann auf fast allen Dachformen empfohlen
werden.

Zusammenfassung Mit Hilfe der vor-
liegenden Arbeit kann sich die Firma
Feldmann+Co. AG, fiir den sehr wahr-
scheinlich kommenden Boom von
Photovoltaikanlagen aufgrund der Energie-
strategie 2050, gut etablieren. Durch die
Zusammenarbeit mit den passenden Part-
nern und dieser Arbeit, kann die Firma, die
Kunden tber die Vorteile Amortisation und
Mehrkosten einer Dachsanierung mit einer
Photovoltaik in-formieren und diese nach
den momentanen Richtlinien und Gesetzen
erstellen und auf die Wiinsche und Notwen-
digkeit des Kunden perfekt anpassen.

Sunstylemodul



Konstantin von Mitzlaff

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Ermittlung der Presskraft, die von Schraubverbindern bei der Anwendung von
Pressverklebun-gen hervorgebracht werden kénnen.

Bis jetzt dusserte sich, ausser der DIN1052,
keine Norm oder dhnliche Niederschreibung
zum Thema der Schraubpressverklebung,
obwohl dieses Verfahren haufig ange-
wendet wird.

Ziel der durchgefiihrten Untersuchungen
war es, die Senk- und Tellerkopfschraube,
sowie Doppel- und Vollgewindeschrauben
auf die Presskraft zu untersuchen, die sie
bei der Befestigung von Dreischichtplatten
oder Massivholzlamellen hervorbringen
kénnen. Ebenfalls sollte ein Vergleich mit
den Pressdruckangaben eines Klebstoff-
herstellers angestellt werden, um den
Zusammenhang der Presskraft der Schraube
und dem resultierenden Pressdruck ver-
stehen zu kénnen.

Die Datenbeschaffung wurde mittels
Presskraftmessungen der einzelnen
Schraubverbindern, sowie der Schrauben-
gruppen im Labor der BFH durchgefiihrt.
Die gewonnenen Daten wurden mit MS-
Excel analysiert und visualisiert, bevor sie
auf Zusammenhange aller Art untersucht
werden konnten. Wegen der Erkenntnis,
dass die Holzbeschaffenheit im Bereich
der Schraube eine entscheidende Rolle im
Bezug auf die erzeugbare Presskraft hatte,
wurden einige Messungen mit Priifkor-
pern widerholt, die eine annahern stabile
Rohdichte aufwiesen. Dafiir wurden KertoQ-
Platten verwendet, deren Rohdichten +1%
gegeniiber deren der Dreischichtplatte von
+9% streuten. Als Mindestpressdruck des
Klebstoffs wurde von p=0.1N/mm2 ausge-
gangen, was einem zeitgemdssen Klebstoff
fir diese Art der Anwendung entspricht.

Kraftmessdose mit Einfrasung in Unterkonstruktion

Je nach Schraubendimension und -Geo-
metrie konnten unterschiedlich grosse
Presskrafte erzeugt werden. Was jedoch
alle Schrauben gemeinsam hatten, war die
relativ grosse Streuung der Messresultate,
die mitunter der Holzdichte am Eintreibeort
der Schraube geschuldet war. Die grossten
Abweichungen der Resultate ergaben sich
bei den Schrauben, die die Presskraft nur
tiber den Schraubenkopf aufbrachten. Die
Vollgewindeschrauben zeigten sich etwas
stabiler, woftir der Ursprung im ganzheit-
lichen Gewinde im aufzuschraubenden
Prifkérper gesehen wurde. Die Messungen
mit der Kertoplatte bestatigten, dass die
potenziell erzeughare Presskraft mass-
geblich von der Rohdichte des Materials
abhdngig war, indem die Messresultate der
Kertoplatte eine viel kleinere Streuung als
jene der Dreischichtplatten aufwiesen.

Durch den Vergleich der DIN1052 mit

den Messresultaten kann gesagt werden,
dass diese eine Uberarbeitung von Néten
hatte, da die gemessenen Schrauben, unter
Einhaltung der Vorgaben der DIN1052,

den vom Klebstoffhersteller geforderten
Mindestpressdruck von p=0.1N/mm2 nicht
oder nur mit Einschrédnkungen erzeugen
konnten. Durch die Abhéngigkeit von der
Unterkonstruktion und dem Schraubenab-
stand zwischen den Schrauben kann gesagt
werden, dass sich der Schraubenabstand
mit zunehmender Balkenbreite verklei-
nern muss, um die Mindestpresskraft von
p=0.1N/mm?2 gewdhrleisten zu kdnnen.

Messaufbau wéhrend einer Messung



Rico Weber

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Fiir die «Sprenger Sohne Holzbau AG» wurden die Kalkulationsfaktoren anhand der
betriebsinternen Kennzahlen ermittelt. Sie bilden die Grundlage fiir die systemati-
sche Vorkalkulation von Richtpreisen fiir Standardaufbauten.

Ausgangslage Wahrend meines Prak-
tikums habe ich festgestellt, dass jeder
Ausschreibungstext inklusive Preis

trotz des neuen Kalkulationsprogramms
«M-Soft» immer wieder manuell erarbeitet
wurde, da es keine hinterlegten Richt-
preise oder Kalkulationsfaktoren gab. Bis
anhin wurden keine Kalkulationsfaktoren
oder Richtpreise in irgendeiner Form im
Betrieb ermittelt.

Zielsetzung Das primére Ziel der Diplom-
arbeit ist es, nach dem Zusammentragen
der Kennzahlen aus der betriebsinternen
Buchhaltung der Firma «Sprenger S6hne
Holzbau AG» die Kalkulationsfaktoren

fur die Berechnung der Richtpreise in
einer systematischen Kalkulation zu
ermitteln. Diese Kalkulationsfaktoren
werden fiir alle Positionen einer syste-
matischen Kalkulation ermittelt, die fir
einen Zimmereibetrieb relevant sind.

Ein weiteres Ziel ist die Veranschauli-
chung des praktischen Nutzens dieser
Kalkulationsfaktoren anhand von zwei
Beispielen. Durch die Kalkulation fiir
einen Standard Dachelementaufbau und
einen Standard Lignotrend Wandaufbau
soll diese praktische Veranschaulichung
gewahrleistet werden. Schliesslich soll mit
der Ubertragung dieser beiden vollstandig
kalkulierten Beispiele in das betriebsin-
terne Kalkulationsprogramm «M-Soft»
veranschaulicht werden, wo und wie diese
Kalkulationen auch in Zukunft fir das
Unternehmen genutzt werden konnen.

Vorgehen Vor dem eigentlichen Erstellen
dieser Arbeit stand das Zusammen-

tragen und Ordnen aller benétigten
betriebsinternen Kennzahlen. Anschlies-
send mussten Excel-Tabellen fiir den
Betriebsabrechnungsbogen, die Richt-
preistabelle, den Materialkatalog und
alle Berechnungen fir die Ermittlung der
Kalkulationsfaktoren erstellt werden.
Daraufhin wurden die Kalkulationsfak-
toren aus diesen Kennzahlen ermittelt und
tibersichtlich in der Arbeit dargestellt.

In einem weiteren Schritt wurden diese
Kennzahlen in zwei Beispielkalkulationen
fur jeweils einen Standard Dachaufbau
und einen Standard Lignotrend Aufbau

in die Praxis tbernommen. Zum Schluss
wurde in der Arbeit exemplarisch anhand
dieser Beispiele aufgezeigt, wie eine
systematische Vorkalkulation in das
betriebsinterne Kalkulationsprogramm
«M-Soft» ibernommen und somit fir
weitere folgende Kalkulationen genutzt
werden kann.

Resultat Die ermittelten Kalkulationsfak-
toren und alle dafiir erstellten Tabellen
dienen als Grundlage fiir die Firma
«Sprenger Sohne Holzbau AG». In Zukunft
werden diese Kennzahlen fortlaufend
ergdnzt und somit wird die Vorkalkulation
in der Firma «Sprenger Séhne Holzbau
AG» stark vereinfacht und systematisiert
werden.

Richtpreistabelle Sprenger S6hne Holzbau AG




Nick Zimmer

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenaushau

Nach einer Neuanschaffung in der Firma Jos. Berchtold AG, wurde aufgrund einer
daraus neu resultierenden Fertigungsmoglichkeit im Tiirrahmen Sektor, als weitere
Fertigungsoptimierung die Oberflaichenbehandlung kosteneffizienter umgestaltet.

Ausgangslage Das erkannte Defizit fihrte
zum Wunsch der Geschéftsleitung nach
der Erarbeitung eines neuen Konzepts,
welches durch diese Diplomarbeit ausge-
arbeitet werden soll.

Nach einem Besuch an der Ligna in
Hannover entschieden sich die Geschéfts-
fuhrung und Produktionsleitung ftr

drei zu analysierende Varianten. Eine
Leistenlackieranlage, die automatisierte
Beschichtung im liegenden Zustand oder
die Auslagerung der Lackiererei.

Vorgehen Fiir die Leistenlackieranlage
wurde in Zusammenarbeit mit der Firma
Homag Schweiz AG eine Anlage der Firma
Makor ausgesucht. Diese wurde von der
Geschéftsleitung vorgangig evaluiert und
soll nun als Méglichkeit in Bezug auf das
Layout und Leistungsfahigkeit analysiert
werden. Diese Variante der Reorganisa-
tion deckt als neue Investition nur den
Beschichtungsprozess der Rahmenteile
ab. Diese werden nun aufgrund der neuen
Fertigungsmethode mit dem neuen Bear-
beitungscenter in Einzelteilen lackiert und
anschliessend verleimt. Aus diesem Grund
will die Méglichkeit genutzt werden, die
Teile automatisiert zu beschichten.

Fir die liegende Variante wurde die
Spray & dry - P Anlage ebenfalls mit

der Firma Homag Schweiz konfiguriert.
Diese Lauft nach dem bestiicken selb-
standig und brauch nur noch Personal zur
Uberwachung und Bestiickung. Es kénnen

Losgrossen 1 mannlos beschichtet werden.

Durch einen neu entstehenden Trock-

nungsraum kénnen zwei Hordenwagen
gleichzeitig getrocknet werden. Zudem
kann mit dieser Anlage die gesamte
Produktepalette der Firma beschichtet
werden.

Als dritte und letzte Variante wollte

die Geschaftsleitung das Outsourcing
prifen lassen. Diesbeziiglich entstand
der Wunsch des Miteinbezuges des
umliegenden Auslands. Deswegen wurde
bei einer Schreinerei in Osterreich eine
Offertanfrage gemacht. Zusatzlich hatte
man Kontakt mit Italien aufgenommen,
welcher jedoch frithzeitig aufgrund

der Sprachbarriere mit Italienisch und
Deutsch wiedereingestellt wurde. Eine
Schweizer Firma wurde ebenfalls beriick-
sichtigt. Bei der Ausarbeitung sind zudem
auch die Nachteile einer Auslagerung
einer gesamten Abteilung erkannt worden.
Diese Nachteile wurden ebenfalls ermit-
telt und erldutert.

Resultat Schlussendlich wurde die
geeignete Losung flr die Jos. Berchtold
AG mittels einer Investitionsrechnung
sowie Analysen und einer Nutzwertana-
lyse ermittelt. Dabei wurde ersichtlich,
dass die Investition in eine Spray & dry
- P Anlage der Firma Homag Schweiz
das grosste Potential und Nutzen fir die
Unternehmung mit sich bringt.

Lackierkopf Spray & dry - P



Adrian Zimmermann

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Da die Firma Baumann + Partner AG in den letzten Jahren raumlich und personell
gewachsen ist, ist es nun an der Zeit, die Betriebsorganisation anzupassen und die

bestehenden Raumlichkeiten zu optimieren.

Ausgangslage Die Firma Baumann +
Partner AG ist ein Holzbauunternehmen
mit 20 Mitarbeitern, welches mit weiteren
Gewerbetreibenden aus anderen Bran-
chen im Gewerbeareal am Riichligweg

65 in Riehen BS eingemietet ist. Der
Mietvertrag mit der Gemeinde lduft noch
bis ins Jahr 2025. Die weitere Zukunft und
Weiterentwicklung des Areals ist offen.

In den néachsten Jahren stehen Gesprache
mit der Gemeinde Uber die Zukunft des
ganzen Areals an. Fiir diese Gespréche ist
es wichtig, dass die Geschaftsleitung der
Baumann + Partner AG die langerfristigen
Ziele definiert hat und weiss, welche Rah-
menbedingungen dazu benétigt werden.

Zielsetzung Die Baumann + Partner

AG wiinscht sich eine tiberarbeitete,
zukunftsorientierte Betriebsorganisation
sowie Vorschldge fiir die Optimierung der
Abbundhalle. Das Ziel der Diplomarbeit ist
deshalb, die Betriebsorganisation anhand
der vorhandenen Daten und Méglich-
keiten zukunftsorientiert darzustellen.
Ein weiteres Ziel ist es, drei verschie-
dene Varianten der betriebsoptimierten
Abbundhalle auszuarbeiten, welche die
Diskussionsbasis fir die zukiinftigen
Verhandlungen betreffend Investitionen,
Strategie, Mietvertrag und Mietzins mit
der Gemeinde Riehen bilden werden.

Vorgehen Als erster Schritt wurden die
Hintergriinde und die Entwicklung der
Firma aufgearbeitet. Anschliessend wurde
der Bestand aufgenommen. Im dritten
Schritt wurde die Betriebsorganisation
tiberarbeitet. Des Weiteren wurden die

Umsatzanteile der Jahre 2013 - 2016
analysiert und eine SWOT-Analyse durch-
geflihrt. Aus diesen Grundlagen entstand
eine Zukunftsstrategie.

Der siebte Teil behandelt die Grund-

lagen der baurechtlichen Aspekte. Die
Vorstellungen der Geschéftsleitung und
der Mitarbeiter wurden im achten Teil
aufgenommen. Im letzten Teil wurden drei
Varianten einer optimierten Abbundhalle
vorgestellt und mit der heutigen Situation
verglichen.

Resultate Mit der Diplomarbeit wurden
hilfreiche, praxishezogene und iibersicht-
liche Grundlagen fir die Zukunft der Firma
Baumann + Partner AG erarbeitet. Des
Weiteren wurden drei Varianten der opti-
mierten Abbundhalle erarbeitet, welche
nun als Basis fir die spateren Verhand-
lungen mit der Gemeinde genutzt werden
kénnen.

Zusammenfassung In der Diplomarbeit
wird aufgezeigt, wo der Betrieb heute
steht, welche Vor- und Nachteile dieser
Bestand mit sich bringt und wohin es in
der Zukunft gehen kénnte. Dabei geht es
um eine generelle Neuausrichtung der
Firma, welche die internen Starken und
die Auftragslage beriicksichtigt und auf
dieser Basis die rdumliche Organisation
weiterentwickelt.
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Daniel Zimmermann

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Mivelaz Techniques Bois SA ist ein
Freiburger Betrieb, der sich ausschliess-
lich der Planung und Fertigung von
Holzkonstruktionen verschrieben hat. Eine
Spezialitat der Firma sind die im Betrieb
entwickelten Hauser mit hochstem Vorfer-
tigungsgrad, die sogenannten Minkas.

Alljéhrlich wird an einer Messe in der
Westschweiz eine Minka zu einem spe-
ziellen Thema vorgestellt. Im Jahr 2017
war es ein moglichst weitgehend autarker
Minka-Typ.

Das Interesse des Inhabers und Geschéfts-
leiters David Mivelaz an speziellen
Kleinbauten, gepaart mit dem 2017
betriebsintern laufenden Projekt zu unab-
hangigem Wohnen, fiihrte zum Auftrag das
Thema mit der vorliegenden Diplomarbeit
auszuleuchten.

Zielsetzung Ein mobiler, standortun-
abhdngiger und weitgehend autarker
Kleinbau wird entwickelt. Die Verbrauchs-
werte dazu werden zusammengestellt.
Zum Schluss erfolgt eine Bewertung
beziiglich der Realisierbarkeit.

Vorgehen Auf Grundlage von Studien
und eigenen Berechnungen werden die
Verbrauchswerte fiir die Energie und das
Wasser der 6*3.8*3.6 Meter messenden
Zelle zusammengestellt. Das Hauschen
wird mit der nétigen Gebdudetechnik
bestiickt und mit durch die Planung des
Holzbaus visualisiert.

Resultate Die Arbeit zeigt die Einfliisse
der klimatischen Bedingungen fir drei

Schweizer Standorte auf und kommt zum
Schluss, dass ein solches Projekt fiir die
Privatnutzung nicht sinnvoll realisiert
werden kann.

Die Bestrebungen Autarkie zu realisieren
fihren zum Wiederspruch, sehr sparsam
zu leben und gleichzeitig enorm in die
Technik zu investieren.

Uber das ganze Jahr gesehen kann der
Energieverbrauch fiir eine kleine autarke
Zelle mittels Photovoltaik gut erzeugt
werden. Die Langzeitspeicherung der elek-
trischen Energie und das Zusammenfallen
des hochsten Energiebedarfs mit den
tiefsten Ertrdgen setzen dem Vorhaben die
Grenzen.

Beim Wasser verhélt es sich dhnlich: In
der Schweiz féllt im Winter weniger Regen
als im Sommer. Die tiefen Wintertempe-
raturen sind wegen dem Frost fiir autarke
Wasseranlagen schwierig zu handhaben
und setzen grosse interne Wasserspeicher
voraus.

Die Arbeit préasentiert nicht «die» autarke
Losung. Aus den Resultaten der Warmebi-
lanzen, ist ersichtlich, dass die benétigte
Heizwdrme fir die betrachteten Standorte
dem Energiegehalt von gut hundert bis
knapp 300 kg Stiickholz entsprechen. Was
also nicht zwingend energieautark sein
muss, wird mit einfachen Losungen wie
einer Holzheizung zu einem gut realisier-
baren Projekt.




Mathias Zimmermann

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Fiir die Herstellung von Pressklebungen sind einige wichtige Grundlagen zu
beachten. Diese gilt es zu kennen und bei der Herstellung zu beriicksichtigen. Der
wohl wichtigste Punkt fiir Verklebungen ist die Eignung des herstellenden Betriebs.

Ausgangslage Die Firma Wenger Holzbau
AG stellt seit Jahren Hohlkastenelemente
her. Fiir die schubfeste Verbindung der
Beplankung mit den Rippen wird auf die
Methode der Schraubenpressung gesetzt.
Dieses Verfahren stellt hohe Anforde-
rungen an Material, Produktion und
Klima. Damit ein hochwertiges Produkt
hergestellt werden kann, gilt es die
entsprechenden Normen und Gesetzge-
bungen zu kennen.

Zielsetzung Ziel dieser Diplomarbeit ist
es, das aktuelle Verfahren der Schrau-
benpressklebung zur Herstellung von
Hohlkastenelementen zu tberpriifen.

In einem weiteren Schritt sollen die
Anforderungen erarbeitet werden, welche
anhand der aktuell geltenden Normen
und Gesetzgebungen einzuhalten sind,
damit entsprechend verklebte Bauteile
hergestellt werden diirfen. Es sollen
Konsequenzen und Méglichkeiten fiir
zukiinftige Produktionen aufgezeigt
werden. In einem letzten Teil sollen Wege
aufgezeigt werden, die es erméglichen,
ein gepriiftes Produkt herzustellen.

Vorgehen Als erstes wird das aktuelle
Verfahren analysiert und beurteilt. Weiter
werden die aktuell geltenden Normen
und Gesetzgebungen zusammengetragen.
Unter den gegebenen Bedingungen
werden Probeverklebungen durchge-
fuhrt, die anschliessend einer Scher- und
Delaminierungsprifung unterzogen
werden. Anhand der Priifergebnisse

und unter Berticksichtigung der aktuell
geltenden Vorschriften werden der

Rippe mit beidseitiger Beplankung

Firma Konsequenzen und Moglichkeiten
aufgezeigt. Unter Berlicksichtigung der
Bauproduktegesetzgebung werden der
Firma Moglichkeiten zum Erlangen eines
gepriiften Produkts aufgezeigt

Resultate Bei der Analyse des aktuellen
Verfahren sind einige Schwachstellen

zu erkennen. Diese wiederspiegeln sich
auch in den Ergebnissen der Scher- und
Delaminierungspriifungen. Die ungiins-
tigen klimatischen Bedingungen beim
Verkleben werden als Hauptgrund fiir die
durchzogenen Ergebnisse betrachtet. Mit
dem erschaffen eines optimalen Produkti-
onsklimas, der Verwendung hochwertiger
Baustoffe und regelméassigen Kontrollen
sind durchaus hochwertige Verklebungen
zu erreichen.

Zusammenfassung Aus den Ergebnissen
ldsst sich schliessen, dass fiir zukiinftige
Produktionen vom Betrieb einige Mass-
nahmen zu treffen sind. Durch einige
Anpassungen bei der Produktion sind mit
Schraubenpressungen konstant hoch-
wertige Verklebungen zu erreichen. Mit
der Umsetzung einiger Massnahmen ist
demzufolge auch die Herstellung eines
gepriiften Bauteils moglich.

Bestimmen Faserbruchanteil





