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DER FBF

FORSTBETRIEBE FRENKENTALER
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* 2995 ha Waldflache
* 13300 m3Hiebsatz p.a.
* 18‘800 m* Zuwachs p.a.
o 2022: 22 Mitarbeiter

\Oberdorf/(BL)

[ Forstrevier Frenkentiler
[ Forstrevier Dottlenberg

~Hintergrundkarte: @swisstopo | : e
Langenbruck Lauvvi DIELwil

Waldenburg Reigoldswil Titterten Arboldswil Niederdorf Lampenberg
Liedertswil |

Oberdorf | |




Finanzielle Situation der letzten Jahre

REINGEWINN FBF
(RESP. HOHWACHT & OB. HAUENSTRIN)
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Betrieb unter neuer Fiihrung
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Situation 2016 — neue Geschdaftsfihrung

Hard Facts (Kennzahlenbasiert)
» WBW Umsatzrendite ca. 0.1%

» bei Eigeneinsatz defizitar
—> Erfolg ca. CHF -35 /Fm

» bei Unternehmern positiv 2
Erfolg ca. CHF 4 /Fm

» DL Umsatzrendite ca. 2-8%
» SG Umsatzrendite ca. -15%

Langenbruck Lauwil Bretzwil

Soft Facts (subjektive Einschdtzung)

FORSTBETRIEBE FRENKENTALER

Effizienz aller Einsdtze gering

» Wenig Automatismen im Betrieb, viele
Doppelspurigkeiten

» Leerlaufe zahlreich, Arbeitsabldufe vielfach
Strukturlos

» HR: Motivation gering, Sinnhaftigkeit der

Arbeit nicht gegeben

» Grosse Distanz zwischen Vorgesetzten und
Personal (Menschenbild X)
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|dentifizierte Handlungsfelder zur Optimierung

Stand: Februar 2022
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< HEUTE > KW43 - Oktober 2022
Prozesskette - Holzschlag
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+ Arbeitsausfihrung durch FBF =
[ Admin AVOR ][ FoMe }‘ Hoheitlich
Hoheitlich Programm . /
9 Objekt AVOR Umsetzung Verkauf Nachkalkuitation :
Nutzungsprogramm AVOR ’ Website/ Marketing / PR ][ FoMe ” Website/ Mi
KF | SL| PF SL|PF SL | PF | BL BL SL|PF SL | PF | BL | Team
— v MITARBEITENDE OST
Ubergabe / - Bearbeitung Holzlisten NashKsIKGlstR
A hl auf Basis: Detailplanung: - Meldung Raurica T ,
- Eingabe Holzschlage ;sw:f auf Basis: Ubergabe/ - Schlagskizze - POLXESS e g . 0.2160 WR Nachpflege 211 Chra | ©.2151 HS Ssauschwenki Wegbere
(Bildung von Reserve) :Ajfcwa':g ?Vorkalk) Detailplanung: - Lagerplétze - MOBIPOLTER _al_fcl Zfﬂ:l“e:”g _ !
- Eintrag Waldportal et - - Anzeichnung - Absperrungen - Tabelleneintrag K Ver?)esse?ungen [ Admin ‘[ W.2037 Kastanie Fallen Cemei{
- Bewilligung Eigentiim. - Komm. Zeitbudget - Notfallorganisation Holzverkauf Kontrollliste )

- Bewilligung Kanton

- def. Abhéangigkeiten
- definieren des
Zeitbedarfs

Absprachen
SL|PF|BL

Make or Buy
- Auslastung

- Erlos / Beitrage / Marge / DB
- Verfahren / technische Mittel
- Folgeauftrag / externer Effekt

Qualifikation

- Bewilligung
- Kommunikation aussen
- Spezalitaten (PF/ SL)

- Dokumentieren
Zustand Infrastruktur
- Holzerei

- Einmessen

- Reinigung

Arbeitsausfiihrung durch Unternehmer

Organisation /

HS Abnahme

BL | PF | SL

- Meld Waldportal
- ggf. Nachreinigung Trsp. elung YiEcpone

- ggf. Fakturierung

Abnahme Holzschlag
- Kontrolle Qualitét Ausfiihrung
- Aliféllige Schaden ggf. Meldung Eigent.

AVOR Umsetzung - Ubergabe Holiste / Polter
- ggf. Nachbesserungen

SL | PF SL | PF - Freigabe
| Detailplanung: - Controlling
: - Anzeichnung - Einmessen
| - Lagerplatze y p
| egende
1 ~ Absperrungen KF: Kreisforster I:I Fuhrung
| - Budget i
| SL: Standortsleiter
: - Ubergabe an PF: Projektforster l:l Mittelbau
: Forstunternehmer BL: Bereichsleiter
!
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2. CO, Speicherung
in Holzprodukten
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( Basler
Kantonalbank

Partnerschaftsvereinbarung

2Zwischen dem offentlichrechtlichen Zweckverband Forstbetrieb Frenkentiler, Hauptstrasse 38, 4437
Waldenburg (nachfolgend Forstbetrieb genannt), vertreten durch Herrn Simon Tschendlik und Andre
Minnig, und der Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, 4051 Basel, handelnd durch Herrn Ennio Perna
und Frau Laura Abbas (nachfolgend BKB genannt), wird folgende Vereinbarung getroffen:

1. Vertragsgegenstand

Gegenstand der vorliegenden Verei ung ist die Regelung einer Partnerschaft zwischen der BKB und
dem Forstbetrieb.







Markante positive Veranderung

Kennzahl 2016 2021 Verdnderung
Umsatz Absolut L 11—
Reingewinn 771%
Mitarbeiter:innen 0/,

Personalkosten p.MA

Gewinn je Mitarbeiter:in

Umsatz je Mitarbeiter:in

Umsatzrendite % 13.71%
Umsatzanteil WBW -8%
Umsatzanteil SG -2.5%
Umsatzanteil DL 10.5%
Langenbruck _ Lauwi Bretzwil Waldenburg  Reigoldswil Titterten Arboldswil | Lampenberg
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Fazit

FORSTBETRIEBE FRENKENTALER

» Der grosste Hebel besteht bei den Mitarbeitern
» Mitarbeiterzufriedenheit muss und soll messbar gemacht werden
» Reine Effizienzsteigerung durch Kennzahlen greift zu kurz

» Auch klassische Forstbetriebe konnen sich hinsichtlich den
incentives an modernen Unternehmen orientieren
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