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Vermarktung — warum?
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1. Erwerbswirtschaftliches Dilemma der Holzproduktion erfordert Diversifikation:
- sinkendes Ertragsvermdgen je ha

- steigende Risiken
- mangelnde Wachstumsmdglichkeiten durch prohibitiv hohe Verkehrswerte

2. Hohes und weiter steigendes, gesellschaftliches Interesse an Nichtholzgiitern
und forstlichen Dienstleistungen (NWFPS)

3. Unfinanzierbarkeit und/oder Ineffizienz einer geforderten Bereitstellung
offentlicher Glter
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Gutercharakteristik und Vermartkbarkeit:

umso Offentlicher, umso schwieriger

Quelle: Mantau et al. 2001, S. 131, 107
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NWFPS versus Leistungsportfolio

Holzprodukte

O Forest and tree products (FAO)

Non-wood forest products and
Forest Services (FAO)

@ NWFPS Definition fur diese Arbeit

Individuelles NWFPS Portiolio

Quelle: Toscani et al. 2015 (submitted)
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Normative Hurden \
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= Extern: Verfligungsrechte
- Legalservitut (z.B. Walddffnung fiir Erholungszwecke)
- Normenumkehr: Erfordernis, Eingriffe in das Privateigentum
explizit zu untersagen (z.B. Sammeln von Pilzen)
- Hoheitlicher Bewilligungsvorbehalt (z.B. In-Verkehr-Bringen von Wasser)
- Diskrepanz zwischen formellen und gemeinhin anerkannten
property rights (z.B. Radfahren auf Forststral3en)

= [Intern: Mission und Ziele des Forstbetriebes
- potenzielle Konflikte mit anderen Bereichen der Leistungserstellung
sowie Werthaltungen und Konsuminteressen des Eigentiimers (z.B. Jagd)
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Praktische Herausforderungen
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= Transaktionskosten — Durchsetzung von Verfugungsrechten,
effiziente Distribution, ...

= Produktentwicklung — marktgéngige Guterbundel

= Leistungserstellung — Technologie, horizontale und/oder laterale
Kooperation, ...

= Erfolgskontrolle — quantitative und qualitative Erfassung des Outpults,
trade-off-Beziehungen und Gesamtbeurteilung
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Status Quo: (:@

Nebenséchlichkeit der Nebenertréage (?)
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Nebennutzungen tragen im dsterreichischen GrofRwald durchschnittlich
nur zu 0,3% und sonstige Ertrédge (Benultzungentgelte, Kostenersétze &
Forderungen) zu 4,9% der im Bereich der Holzproduktion verbuchten
Ertrdge bei.

Auf alle erfassten Nebenbetriebe zusammen entfallen durchschnittlich
17% der Ertrage aber knapp 20% der Kosten aller betrieblichen
Aktivitaten; die dokumentierten Nebenbetriebe sind insgesamt betrachtet
daher ein Verlustgeschaft.

Aber: Eine Diversifikation groReren Ausmalies ist i.d.R. soweit
verselbstandigt, dass sie nicht als forstlicher Nebenbetrieb erfasst wird.
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Erfolgsrechnung flr Produktgruppen

Produktbereich ,Erholung und Umweltbildung’
durchschnittliche Ergebnisse 2004 — 2011 in Deutschland

m Aufwand

W Ertrag-1

€/ha m Erfolg-1

Forderung

M Erfolg-2

Quelle: Sekot 2013




Bandbreite o™
der Diversifikationspotenziale

Touristische Leistungspyramide fiir Waldbesitzer

Grlindung eines Tourismus-
A unternehmens (einzelne)

Diversifikation innerhalb
des Forstbetriebes (einige)

Marktdurchdringung mit
Zusatzangeboten (mehrere)

Gestattungen und Kooperationen auf Basis
von Mustervertragen (viele)

Investitionserfordernisse
& Risiko

Quelle: Sekot 2007

Voraussetzungen fur eine @(ﬁ
erfolgreiche Vermarktung von NWFPS &/
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= |nitiative & Glick
= Betriebliches Wollen & Kénnen
= Bereitschaft & F&higkeit zur Kooperation
= Geeignete Rahmenbedingungen & konstruktives Agieren der Verwaltung
= Abkehr vom Entschéadigungsdenken & Preiskalkulation mit Gewinnaufschlag

—> ,Transformation' (= Ausschliel3barkeit) & ,Development’ (= Konsumrivalitat)
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Statements flr die Diskussion

Eine umfassende Internalisierung aller positiver externer Effekte der
Waldwirtschaft durch Vermarktung ist illusorisch.

Die Bereitschaft der Forstbranche zur nachfrageorientierten
Leistungserstellung kann helfen, hoheitliche und/oder legistische
Zwangsmaflnahmen abzuwehren.

In Anbetracht der vielfaltigen Interessen (intern + extern) sind betriebliche
Diversifikationsstrategien grundsétzlich konflikttrachtig.

Das Potenzial fur erfolgreiche Nachahmung ist beschrankt:
die groRRe Heterogenitat von NWFPS sowie der Gegebenheiten von Betrieb
und Umwelt erfordern spezifische Problemanalysen und Losungsansatze.
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Ich danke fir Ihr Interesse
und freue mich auf
Koreferate und Diskussion !




