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Study 1: Analyse von tausen

Zuschlagskriterien

den von Ausschreibungen

ZK1
(35%]

Referenzen
Schlusselpersonen

Lebenslauf mit Darstellung der beruflichen Qualifikation,
der Fachkompetenz, der Erfahrung in der Projektleitung
sowie der Sozialkompetenz der Schlisselpersonen.

Funf vergleichbare Referenzprojekte aus den
Fachbereichen:

» (Gesamtprojektleitung komplexer Projekte
e \Vemnetzungsprojekt

o Siedlungsckologie

o Offentlichkeitsarbeit

s Zusammenarbeit mit Gemeinden

Die Vergleichbarkeit ist gegeben bei Projekten der letzten 6
Jahre in dhnlichem Inhalt (Vernetzung, Siedlungsckologie,
Landschaftsgestaltung, Finanzbeschaffung) und Umfang
{Koerdination, Offentlichkeitsarbeit, Velumen).

In den Referenzprojekten wird neben der Fachkompetenz
auch die Sozialkompetenz im Umgang mit den
unterschiedlichen Projektakteuren (Bewirtschaftende,
Gemeindevertreter etc.) bewertet.

Die Referenzen der Schliisselpersonen missen nicht
zwingend von unterschiedlichen Projekten stammen und
durfen identisch mit den Firmenreferenzen sein.

ZK2
(25%]

Zugang zur Aufgabe

Zugang zur Aufgabe mit mindestens Aussagen Uber:
o Analyse der Aufgabe
« Herangehensweise an die Aufgabe
s Herausforderungen und Losungsansatze
+  Ressourcenplanung / Verfigbarkeit Mitarbeiter
»  Finanzbeschaffung

« \orstellungen dber die Zusammenarbeit mit der
Auftraggeberin und den Projektakteurinnen

ZK3
(25%)

Angebotspreis

Berechnetes Honorar aufgrund des Dokuments B,
Formular Honorarberechnung.

ZK4
(15%])

Prasentation

Gesamteindruck, Engagement, Kompetenz, Einhalten der
Vorgaben

Die unterzeichnende Firma bestatigt hiermit (Zutretfendes einschreiben mit)
den finanziellen Verpflichtungen gegeniiber den Vorsorgeeinrichtungen fiir das Personal
(2. Saule) bis heute chne Verzug nachgekommen zu sein.

die bis heute falligen Abgaben an die &ffentliche Hand (Direkte Bundessteuer, Kantons- und
Gemeindesteuer, Mehrwertsteuer etc.) geleistet zu haben.

die bis heute falligen Leistungen an die Trager der Sozial
/- /EO- / ALV- / FAK-Beitrage, ordnur ass und llickenlos

ingen, ir AHV-
zu haben.

die bis heute félligen Prdmienzahlungen an die SUVA erbracht zu haben.

fir jene Arbeiternehmerinnen und Arbeitnehmer, die Leistungen in der Schweiz erbringen,
die Grundsatze fir Gleichbehandlung von Frau und Mann einzuhalten.

die Arl 1eit und den sschutz gemiss den EKAS-Richtlinien des Bundes
einzuhalten.
die eir igen der branchendbli C trage einzuhalten.

dass keine berechtigten Betreibungen vorliegen und kein Konkursverfahren gegen sie
héngig ist.

dass die 1 Ober den Ur bei der Produktion, Materialwahl und Ausfih-
rung, wie sie am Ort der Austihrung gelten, gewéhrleistet sind.

Der unterzeichnende Anbieter legt die Nachweise bei oder verpflichtet sich, auf Verlan-
gen der Auftraggeberschaft die Nachweise zu den oben bestétigten Punkten innert 10
Tagen nachzureichen. Das Ausstellungsdatum darf max. 6 Monate zuriickliegen. Die Nicht-
einhaltung von bestatigten Punkten oder falsche Angaben haben den Ausschluss aus der
Submission zur Folge.

Haben Sie die Nachweise beigelegt?

Bei Arbeitsgemeinschaften haben alle ARGE-Mitglieder die Bedingungen zu erfiil-
len. Falls ein ARGE-Mitglied einen Punkt oder Nachweis nicht erfllt oder falsche Angaben
gemacht hat, wird die ganze ARGE von der Submission ausgeschlossen.

Diese Bestatigung / Erklarung muss von jedem Unternehmer wahrheitsgetreu ausgefillt und
unterzeichnet werden und bildet einen integrierenden Bestandteil des Angebotes bzw. des
Werkvertrages.

Haben alle ARGE Mitglieder die Bedingungen erfdllt, und die Nachweise beigelegt?

Ja / Nein

Um das Eignungskriterium ,Bautermine® zu erfillen, missen samtliche Fragen mit Ja be-
antwortet werden. Nicht beantwortete Fragen werden als Nein angesehen und fihren zum
Ausschluss aus dem Verfahren.

1. Bauprogramme:

Sie haben das beigelegte Bauprogramm eingehend studiert und die Abhangigkeit fr
Ihren Aufgabenbereich festgestelit?

2. Bestiitigung

Ihre Firma ist in der Lage, die verlangten Leistungen aus dem Leistungsverzeichnis im
projektierten zeitlichen Rahmen abzuwickeln?

3. Evt. Teilobjekte:

Ihre Firma ist in der Lage, gleichzeitig an mehreren Teilobjekten zu arbeiten, falls dies

aus dem Bauprogramm in der Beilage hervorgeht?

4. Ressourcen:

Ihre Fima hat gengend Ressourcen, um das amm ur ?

Gewichtung Note NXxG=P 'g;':"""" =
in % (G) [(R)] max. Punktzahl bung des Anbieters
fikation Schliisselpersonen 30% 0-5 150 pnd die Einhaltung von
Lgsanalyse 20% 0-5 100 u:":n“"““
Lzung des Auftrags 20% 0-5 100 g
in- und Ressourcenplanung 10% 0-5 50
{ Angebot 20% 0-5 100
100% 0-5 500
Nachweise:
3. Angaben zu Zuschlagskriterien
Die in den Kapiteln 3.2 bis 3.4 geforderten Angaben kénnen als einzelne A
in einem Technischen Bericht abgegeben werden. Das definitive Verzeichn
den Anbieter auf Seite 2 zu aktualisieren.
. Eignungskriterien
3.1 ZK1, Preis Bautermine:
(Gewichtung 40 %)
Bewertung bereinigter Angebotssumme netto.
3.2 ZK2, Qualitat des Anbieters
(Gewichtung 15 %)
3.2.1 Schliisselperson ,,Baustellenchef, CV Anhang 1 (Gewichtung 10 %)
Vorname Name
Geboren
Firma Funktion
Ausbildung Diplom/Jahr
im Beruf seit in der Firma seit

Referenzobjekt Nr. 1
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Study 1: Wichtige Informationen extrahieren

Zuschlagskriterien Gewichtung Mote NxG=P
in % (G (M) max hi

Qualifikation Schlusselpersonen 30% 0-5 150
uftragsanalyse 20% 0-5 100
Umsetzung des Auftrags 20% 0-5 100
Termin- und Ressourcenplanung 10% 0-5 50
Preis / Angebot 20% 0-5 100
Total 100% 0-5 500
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Study 1: Wichtige Informationen extrahieren

Zuschlagskriterien Gewichtung Mote NxG=P
in % (G) (M) max. Punktzahl
1 Qualifikation Schlisselperson 30% 150
2 Auftragsanalyse 20% 100
3 Umsetzung des Auftrags 20% 100
4 Termin- und Ressourcenplanung 10% 50
5 Preis / Angebot 20% 100
Total 100% 0-5 500
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Study 1: Wichtige Informationen extrahieren

[
{
"id": 1,
"criterion": "Qualifikation Schliisselperson”,
"weight": "30%",
"maxScore": 150
¥
{
"id": 2,
"criterion": "Auftragsanalyse",
Zuschlagskriterien Gewichtung MNote NxG=P "weight™: "20%",
in % (G) (N) max_Punktzahl ) maxscore™: 100
Z1 Qualifikation Schlisselpersonen 30% 0-5 150 {
72 Auftragsanalyse 20% 0-5 100 :jid'_'jc 3 et des Auftrase”
Z3 Umsetzung des Aufirags 20% 0-5 100 rmeightra maosn e des AUTEraEs
Z4 Temmin- und Ressourcenplanung 10% 0-5 50 "maxScore": 100
Z5 Preis / Angebot 20% 0-5 100 %’
Total 100% 0-5 500 "id": 4,
"criterion": "Termin- und Ressourcenplanung",
"weight": "10%",
"maxScore": 50
¥
{
"id": 5,
"criterion": "Preis / Angebot",
"weight": "20%",
"maxScore": 100
¥
1
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Study 1: Matching mit Nachhaltigkeitsrichtlinien

Handlungsfeld-ID |Handlungsfeld

Proteine
variieren und
tierische
Produkte
reduzieren.
Vermehrt
vegetarische
Gerichte
einplanen.

Lebensmittelabfa
lle vermeiden.
Moglichst
wenige
Lebensmittelabfa
lle.

K-1

K-2

K-4

K-5
K-6
K-7
K-8
K-9
K-10
K-11

K-13

TS
TS

ZK

TS
ZK
TS
ZK
TS
ZK
TS

TS

ZK

Ausschreibungskriterium Ambitionsniveau: Basis

Das Angebot umfasst eine attraktive Auswahl zur Steigerung des Konsums von Obst, Gemiise, Gleich fir alle drei Niveaus
Hilsenfrichten, Getreide, Niissen, Kernen/Samen und Pflanzendlen entsprechend der von der

schweizerischen Lebensmittelpyramide empfohlenen Nahrungsaufnahme.

Mindestens ein vegetarisches oder veganes Gericht pro Mahlzeit wird angeboten. Gleich fur alle drei Niveaus

Mindestens 50% des Tagesangebots sind vegetarisch (von der Gesamtzahl der salzigen Gleich fur alle drei Niveaus
Gerichte).
Mindestens 50% des Tagesangebots sind vegetarisch (von der Gesamtzahl der salzigen

Gerichte).

> 60%

Mindestens 1 Tag in der Woche ist 100% vegetarisch (gesamtes Tagesangebot).
Mindestens 1 Tag in der Woche ist 100% vegetarisch (gesamtes Tagesangebot).
Hochstens 120g Fleisch werden pro Gericht serviert.

Hochstens 1209 Fleisch werden pro Gericht serviert.

Héchstens 4 Gerichte im Monat enthalten Fisch.

Hochstens 4 Gerichte im Monat enthalten Fisch.

Gleich fur alle drei Niveaus
2 Tage

Gleich fur alle drei Niveaus
<1109

Gleich fir alle drei Niveaus
3 Gerichte

100% der vegetarischen und veganen Gerichte sind klar als solche gekennzeichnet, und zwar auf Gleich fur alle drei Niveaus
eine leicht

erkennbare und attraktive Weise.

Wahrend mindestens zwei aufeinanderfolgenden Wochen pro Jahr werden alle
Lebensmittelabfdlle durch einen internen Prozess und/oder externe Zusammenarbeit gemessen
und identifiziert. Die Resultate sowie die Daten werden aufgeschlisselt nach Produktkategorie,
vermeidbar/unvermeidbar und nach Ursache (z.B. Uberproduktion, Tellerriickldufe, etc.) dem
Auftraggeber zur Verfligung gestellt. Die Resultate missen ins Verhaltnis gesetzt werden zur
eingekauften Menge Lebensmittel oder Anzahl ausgegebener Meniis. Basierend auf den
Resultaten werden klare Reduktionsziele gesetzt und im Folgejahr tberpruft.

Wahrend mindestens zwei aufeinanderfolgenden Wochen pro Jahr werden alle
Lebensmittelabfdlle durch einen internen Prozess und/oder externe Zusammenarbeit gemessen
und identifiziert. Die Resultate sowie die Daten werden aufgeschlisselt nach Produktkategorie,
vermeidbar/unvermeidbar und nach Ursache (z.B. Uberproduktion, Tellerriickldufe, etc.) dem
Auftraggeber zur Verfligung gestellt. Die Resultate missen ins Verhaltnis gesetzt werden zur
eingekauften Menge Lebensmittel oder Anzahl ausgegebener Menus. Basierend auf den
Resultaten werden klare Reduktionsziele gesetzt und im Folgejahr Gberpruft.

Gleich fur alle drei Niveaus

3 Wochen/Jahr
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Ambitionsniveau: Gute
Praxis

Gleich fur alle drei Niveaus

Gleich fur alle drei Niveaus
Gleich fur alle drei Niveaus

> 70%

Gleich fur alle drei Niveaus
3 Tage

Gleich fur alle drei Niveaus
<100g

Gleich fur alle drei Niveaus
2 Gerichte

Gleich fir alle drei Niveaus

Gleich fur alle drei Niveaus

4 Wochen/Jahr

Ambitionsniveau: Vorbild

Gleich fur alle drei Niveaus

Gleich fir alle drei Niveaus
Gleich fur alle drei Niveaus

> 80%

Gleich fur alle drei Niveaus
> 4 Tage

Gleich fur alle drei Niveaus
< 80g

Gleich fir alle drei Niveaus
<1 Gerichte

Gleich fiir alle drei Niveaus

Gleich fir alle drei Niveaus

> 5 Wochen/Jahr

Q-1



Study 1: Matching mit Nachhaltigkeitsrichtlinien

Ambitionsniveau: Gute

" Ambitionsniveau: Vorbild
Praxis

Handlungsfeld-ID |Handlungsfeld e Ausschreibungskriterium Ambitionsniveau: Basis

HF-1 Proteine K-1 TS Das Angebot umfasst eine attraktive Auswahl zur Steigerung des Konsums von Obst, Gemise, Gleich fir alle drei Niveaus  Gleich fiir alle drei Niveaus Gleich fur alle drei Niveaus Q-1
variieren und Hilsenfrichten, Getreide, Nussen, Kernen/Samen und Pflanzendlen entsprechend der von der
tierische schweizerischen Lebensmittelpyramide empfohlenen Nahrungsaufnahme.
Produkte
reduzieren.
Vermehrt
vegetarische
Gerichte
einplanen.
K-2 J& == Mindestens ein vegetarisches oder veganes Gericht pro Mahlzeit wird angeboten. Gleich fiir alle drei Niveaus Gleich fiir alle drei Gleich fur alle drei Q-1
‘f Niveaus Niveaus
K-3» TS Mindestens 50% des Tagesangebots sind vegetarisch (von der Gesamtzahl der salzigen Gleich fur alle drei Niveaus  Gleich fur alle drei Niveaus Gleich fur alle drei Niveaus Q-1
V4 Gerichte).
y 4 & ZK Mindestens 50% des Tagesangebots sind vegetarisch (von der Gesamtzahl der salzigen > 60% > 70% > 80% Q-1
Gerichte).
, K_S TS Mindestens 'I T—n in darWnrhao ict 100% vianataricrh (nacamtac Tanacanaahat) Claich fiir alla dArai Niviaainic Claich fiir alla dArai Niviaainic Claich fiir alla dArai Niviaaiic N1
) K-6 ZK Mindestens 1 T3 . . L . .
\ 4 inaes 8”5120 m) Als Mittagessen bieten Sie ein Hauptgericht bestehend aus: OJa  [ONein
q . . .
S . S . . I . . -I O O(y ‘l] 20d ¢ Eiweisskomponente mit passender Sauce
EIIIantIC Imi arlty 0 J4G; o Starkebeilage
A o D " - ¢ Gemiuse und/oder Salat (mind. 2x Salat pro Woche)
| Nl TS 100% der vegety e 2x pro Woche wird ein Dessert geliefert
eine leicht Die Hauptgerichte gestalten Sie:
\ erkennbare und 3 H t hizeit Woch tarisch
HF-2 Lebensmittelabfd 4§12 TS Wahrend minde . auptmahnizeiten pro oche vege arisc
lle vermeiden. N Lebensmittelabf ¢ 1 Hauptmahlzeit pro Woche abwechselnd Fleisch oder Gefllgel
Moglichst ~ und identifiziert . .
wenige \~ vermeidbar/un L] 1 Hauptmah|Zelt pl‘O WDChe FISCh
hzbe"sm'“e'abfa ~ Nﬁi‘:]f;reﬁ?;f:; z » Verarbeitete Fleischwaren/Fleischzubereitungen wie Wiirste und Brétprodukte werden

N ugaten werd maximal 2x/Monat geplant
K-13 ZK \ﬁvihrend_mll ¥ Rl T Fir Kinder die vegetarisch oder kein Schweinefleisch essen wird jeden Tag eine Ei-
e weisskomponente auf vegetarischer Basis angeboten.
e Fur Kinder mit Allergien kochen Sie spezielle Mahlzeiten

vermeidbar/un
Auftraggeber z
eingekauften M
Resultaten werden

are Reduktionsziele gesetzt und im Folgejahr tuberpruft.
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Study 1: Sustainability-Score berechnen

&

1010
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_ K| Sustainability-Score

Matching mit
Nachhaltigkeitsrichtlinien

Ausschreibung
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Erste naive Analyse

Study 1
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Study 2: Praktische Auswirkungen der Beschaffungsrevision?
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Study 2: Praktische Auswirkungen der Beschaffungsrevision?

Wie messen wir die Nachhaltigkeit?

Sehr unterschiedlich pro Warengruppe

Produkte aus nachhaltiger Produktion
und fairem Handel

Mindestens 50% des Tagesangebots
sind vegetarisch.

Unterschiedliche Ambitionslevel
Basis: 2 Tage
Gute Praxis: 3 Tage
Vorbild: 4 Tage

é‘ "é.

- Toolbox
V' Nachhaltige
l‘l Beschaffung
° Schwelz

Empfehlungen fur die nachhaltige 6ffentliche Beschaffung im
Bereich Erndahrung
Lebensmittel, Klicheneinrichtungen, Reinigungsmittel und Dienstleistungen der
Gemeinschaftsgastronomie

Toolox Mechhaltige Offzntliche Bcachoffung

“

beeloné*

Im Auftrag des Bundesamts fiir Umwelt (BAFU)

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Study 2: Praktische Auswirkungen der Beschaffungsrevision?

CEpTION

~ o™ W

Projects Dashboard

Annotations

Group by label hd

Filter
@D sort by score

)

« food-K-002-mindestens ein

Suggestions first

vegetarisches oder veganes gericht pro
mabhlzeit wird angeboten. | cc-
selection_criteria

Fiir Kinder die vegetarisch
oder kein Schweinefleis ...
~ food-K-005-mindestens 1 tag in der

woche ist 100% vegetarisch (gesamtes
tagesangebot). | cc-selection criteria

Woche vegetarisch 1 Hauptmahizeit ¢

3 Hauptmahlzeiten pro

~ food-K-019-mindestens 10% des
gesamtgewichts aller lebensmittel
stammen aus dem biolandbau und
haben ein biolabel, das in offiziellen
leitfaeden empfohlen wird. | cc-
selection_criteria

Qualitat «IP» oder «Bio Suisse» aus

Fleisch/Gefllgel in der

der Region (35km von Biel) & Fisch im

Sattigungsbeilagen zu 80% (in 8 vo ...

Friichte verarbeiten und
liefern Sie zu 80% (gemess ...

Sie produzieren

=]

@D

@ Read-only { & Sustainability Analysis ][ [ 1_Harmonisiert_oeffentliche_submission_gesunde_ernaehrung.pdf :]

E

m:\ \'9

cj(e)(=]e] (=]

™~

2 | von 14

= + Automatischer Zoom hd

Jahr. Beachten Sie auch, dass zwischen «Bio» und «Bio Suisse» unterschieden wird.

a)

b)

c)

d)

e)

a)

Sie produzieren warm zu servierende Speisen zu 70% (gemessen uber das Gewicht) mittels
«Cook and chill». Die anderen 30% verteilen sich auf Produktionsarten wie «Schockfrosten»,
«Sous-vide», «hot fill» oder Weiteres.

Sie verwenden Ole. Gewilrze, Streusalze, Zucker, Backwaren, wie auch weitere Basisprodukte
und Nahrungsmittel fur die Zwischenmahizeiten zu 50% (an Kosten gemessen) in der Qualitat
«Bio» und (bel Produkten aus der 3. Welt) mit dem Gutesiegel «Max Havelaars .

Sie verwenden Milch und Milchprodukte zu 90% (gemessen an den Kosten) aus Schweizer
Produktion in der Qualitat «Bio».

Sie produzieren Sattigungsbeilagen zu 80% (in 8 von 10 Mahlzeiten) in der Qualitat «Bio» und
verwenden (bei Produkten aus der 3 Welt) Produkte mit dem Gitesiegel «Max Havelaar».
Kartoffeln verwenden Sie ausschliesslich in der Qualitat «Bio Suisse» aus der Region (35km
von Biel).

Friichte verarbeiten und liefern Sie zu 80% (gemessen an den Kosten) in Qualitat «Bio Suis-
sew» (Siehe Ausnahmen unter g).

Fruchts&fte verarbeiten und liefern Sie zu 80% (gemessen an den Kosten) in der Qualitat
«Bio»

Sie liefern und verarbeiten zu 80% Frichte (gemessen an den Kosten) aus der Region (35km
von Biel). Es werden keine Frichte aus dem Ausland verwendet (Siehe Ausnahmen unter g).

Ausnahmen: Bananen, Mandarinen, Clementinen, Orangen: Diese sollen zu 70% (Gemessen
an den Kosten) aus fairem Handel (Label Max Havelaar oder vergleichbar) und wenn maglich
aus biologischer Produktion stammen.

Sie verwenden zu 70% Gemiise (agemessen an den Kosten) in der Qualitat «Bio Suisse».

Sie verwenden zu 70% Gemuse (gemessen an den Kosten) aus der Region (35km von Biel).
Es wird kein Gemise aus dem Ausland verwendet.

Sie verwenden Salat ausschliesslich in der Qualitat «Bio Suisse».

Sie verwenden zu 70% Salat (gemessen an den Kosten) aus der Region (35km von Biel). Es
wird kein Salat aus dem Ausland verwendet.

OJa

OJa
OJa

OJa
OlJa

[ Nein

[ Nein

[J Nein

[J Nein

[J Nein

[ Nein

[J Nein

[ Nein

[ Nein

[ Nein
[J Nein
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»

Help Sarah Hostettler

Span

Log out

Layer
Named entity
Text 4

Sie verwenden Ole, Gewlirze, Streusalze,
Zucker, Backwaren, wie auch weitere

Racienradilte nind Nahrinaemittal fiir dia

No links or relations connect to this annotation.

identifier i &
©® food-K-019-mindestens 10% des gesa ...
no description

value x

cc-award_criterion @

cc-selection_criteria

cc-technical_specification @

cc-undefined @




Study 2: Wie gelingt die nachhaltige Beschaffung?

Qualitative Analyse (Umfrage und Interviews)
Insbesondere B
genligend Anreize? )

Hemmnisse?
Erfolgsfaktoren?
Best Practise Beispiele

(J

LOsungsansatze

Monitoring: What gets measured gets managed ‘
Beschaffungsstrategie

Branchenkooperation (Branche - 6ffentlicher Sektor)

shutterstock.com - 1B63I924952
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Study 2: Wie gelingt die nachhaltige Beschaffung?

Verdnderung der Indikatoren seit Inkrafttreten der Beschaffungsrechtsrevision auf Bundesebene.
Alle politischen Ebenen und Branchen (1.1.18-31.3.23)

Dimension Vorher' Aktuell? Ver@nderung Modellqualitét®

Qualitat 48.0% 50.3% +4.8% Himmmn

Nachhaltigkeit 3.0% 5.2% +73.7% IInn ‘
Innovation 0.1% 0.2% +96.5% ([ 1]]] >
Plausibilitat des Angebotes 0.1% 0.7% +1129.7% IHinmn

Verlésslichkeit des Preises 0.0% 0.2% inimnn

Dialogverfahren 0.0% 1.6% innnm

Varianten 23.7% 20.4% -13.8% Imnn

Projektwettbewerbe 0.6% 0.5% -19.7%

Ideenwettbewerbe 0.2% 0.2% +0.2%

Gesamtleistungswettbewerbe 0.1% 0.2% +134.4% ‘

1) Vorher: Gerundeter Mittelwert seit 1.1.2018 bis zum letzten Tag am 3112.2020 (vor Inkrafttreten BSB).
2) Aktuell: Gerundeter Mittelwert ab 1.1.2021 (nach Inkrafttreten BoB) bis 31.3.2023.

3) Modellqualitét: Vgl. Kapitel «Datenerhebung & Methodiks sowie Datentabellen im Anhang.

. . o shutterstock.com - 1863924952
Quellen: simap.ch, Bauenschweiz/politaris.
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Study 3: Auswirkungen der Revision auf die Privatwirtschaft

Beeinflusst die offentliche
Beschaffung den Privatsektor?

Verknupfen der Beschaffungsdaten
aus Studie 1T mit firmenspezifischen
Daten zur Kreislaufwirtschaft.

7/

7

x
g

ol
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Praktische Auswirkungen des Projekts
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Kontakt

Luca Rolshoven Sarah Hostettler
Doktorand Doktorandin
Informatik (NLP) Rechtswissenschaften
E-Mail: luca.rolshoven@bfh.ch E-Mail: sarah.hostettler@bfh.ch
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