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Teams in der VUCA-Welt erfolgreich fiihren
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Agile Unternehmenskultur entwickeln und leben

Beschreibung und Konzeption

VUCA steht fiir Volatility (Volatilitit), Uncertainty (Unsicherheit),
Complexity (Komplexitdt) und Ambiquity (Mehrdeutigkeit).

In einer VUCA-Welt beeinflussen vielfaltige interne und externe
Storfaktoren und Herausforderungen die Leistungsfahigkeit von
Teams. In dieser Weiterbildung lernen Sie, solche Spannungs-
felder rechtzeitig zu erkennen und zu verstehen. Sie fithren Thr
Team auch in turbulenten Phasen sicher. Wollen Sie die agile
Kultur in Ihrer Organisation als Mitarbeiter*in einer agilen Orga-
nisationseinheit, als leitende Fihrungskraft, als Mitglied eines
Projektteams oder Project Management Offices kennenlernen und
fordern? Dann sind Sie in diesem Fachkurs richtig.

Der Fachkurs kann einzeln besucht oder an das CAS Projektma-
nagement fiir Fortgeschrittene angerechnet werden.

Ausbildungsziele

Diese Weiterbildung in agiler Teamfiihrung unterstiitzt Sie darin,

Ihre Kompetenz in der Teamfiihrung weiterzuentwickeln. Sie

lernen gut umsetzbare Konzepte und massgeschneiderte Praktiken

einer modernen, dynamischen Teamfiihrung kennen und anwen-

den. Dank neu erlernten Techniken und aktuellem Wissen sind

Sie bereit, Verantwortung in agilen Vorhaben und Projekten oder

in agilen Organisationen beispielsweise als «Agile Leader» zu

tibernehmen.

- Sie verstehen den Begriff «Agilitat» und dessen Besonder-
heiten in der Linien- und Projektorganisation und kénnen
dies im eigenen Umfeld einordnen.

- Sie entwickeln sich selbst als agile Fiihrungsperson weiter.

- Sie erkennen, fiir welche Vorhaben Agilitat wirkungsvoll ein-
gesetzt werden kann.

- Sie kennen agile Fithrungsmodelle und -systeme und verstehen
deren Voraussetzungen.

- Sie wenden ausgewdhlte agile Techniken und Tools an.

- Sie kénnen den theoretischen Ansatz der Agilitat in Thre
Praxis transferieren.

Steckbrief

- Titel/Abschluss: Teilnahmebestatigung

- Dauer: 5 Kurstage (davon 1 Tag online-Unterricht)

- Anzahl ECTS-Credits: Keine bzw. 3 ECTS-Credits,
abhdngig von Zulassung

- Kompetenznachweis: Fallbericht

- Kosten: CHF 2'125

- Studienort: Schwarztorstrasse 48, 3007 Bern

- Durchfiihrung: jeweils im Friihlingssemester

Wirtschaft

Themen

In einer kreativen Umgebung lernen Sie neue Inhalte kennen.
Sie bringen sich selbst und Thre beruflichen Fahigkeiten ein
und entwickeln sich weiter. Dieser Fachkurs umfasst u.a. die
folgenden Themen-Schwerpunkte:

- Agiles «Ich als Mensch» (Verstandnis, Werte, Haltung,
Motivation, Reflexionskompetenz)

- Agile Fiihrung (Selbstorganisation, Changemanagement,
Feedbackkultur, Widerstand)

- Agile Teams (agile Methoden, Zusammensetzung, System-
denken)

- Agile Systeme (Netzwerke, Positionierung, Synchronisation,
Fehlerkultur, Konfliktlésung, Eigendynamik)

- Tools und Techniken der agilen Welt
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