Diversitat & Inklusion in der Lieferkette

Berner Fachhochschule - IT Beschaffungskonferenz
August 2023

Andrea Fimian, CEO / Grunderin
fipsconsulting.com
andrea.fimian@fipsconsulting.com

fips consulting


mailto:andrea.fimian@fipsconsulting.com

Agenda

* Wer ist fips consulting
* Was ist Diversitat & Inklusion in der Lieferkette
* “Diverser’ Lieferant - Definitionen in Europa

« Warum haben Unternehmen ein Supplier Diversity / Inclusive
Sourcing (Diversitat & Inklusion in der Lieferkette) Programm

* Wie sieht es in der offentlichen Beschaffung aus
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Uber mich

- 12+ Jahre Erfahrung in leitenden Funktionen in
der Lieferkette in einem internationalen
Grossunternehmen

- Mehrere Jahre Erfahrung in der Leitung und
Strategieentwicklung der 1st Tier Diversitats &
Inklusions Bemiithungen in der Lieferkette fiir
Europa, den Nahen Osten und Afrika (EMEA)

- Leitung des globalen 2nd-Tier-Programms fur
Diversitat & Inklusion in der Lieferkette

- Leitung des Teams fiir soziale Verantwortung in
der Lieferkette in EMEA

- Live mit einem Podcast zum Thema Supplier
Diversity & Inclusion

- Auszeichnung fiir ein "Outstanding Diversity
Commitment" von Women in IT bei den IT
Female Awards 2019




fips consulting -
Unternehmens-
beratung
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Diversitat & Inklusion in der Lieferkette
ESG Lieferkettenlosungen

Consulting as a Service

- Unterstutzung bei der Integration
verschiedener Komponenten der Lieferkette,
wie Planung, Beschaffung, Fertigung,
Vertrieb und Produktportfolio-Management
- Unterstutzung bei der Strategie-
Entwicklung, um die Lieferkette auf die
aligemeinen Unternehmensziele
abzustimmen

- Erfallung von Compliance-Anforderungen
- Ansprechpartner fur interne Parteien

- Uberpriifung und Vorbereitung von
Dokumenten fur Ausschreibungen

- Interimsrollen

- Mentoring und Beratung fur lhr internes
Personal
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Vision
Schaffung integrativer,
nachhaltiger und ethisch

vertretbarer
Lieferketten.
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Diversitat & Inklusion In der Lieferkette

Wer kennt Diversitat
& Inklusions
Programme zur
Forderung unter-
reprasentierten
Gruppen?

fips consulting 6



Diversitat & Inklusion

Mitarbeiter
. Gemeinschaft

Diversitat &
Inklusion

Lieferanten
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Verantwortungsvolle Lieferketten
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https://www.linkedin.com/pulse/supplier-diversity-sustainability-key-building-blocks-rod-robinson/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_messaging%3BQ1mwVcQoTRKCrfQJUi0EUQ%3D%3D

Diversitat & Inklusion in der Lieferkette

Haufig benutzte Definitionen fur divers gefuhrte Unternehmen in Europa

Ethnische
Minderheiten

Andere zB.

Veteranen, .

und zT auch (@€@ Q Erauen

Soziale
Unternehmen
Q@ Sk %
e M h it
LGBTIQ+ enschen mi

Besitz, Leitung und Fiihrung des Unternehmens
251% von einer oder mehreren Personen von Personen
folgenden unterrerpasentierten Gruppen;

Beeintrachtigungen
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Wo findet man divers gefuhrte Unternehmen

e WEConnect International
(Verband Frauenunternehmen / Female Founders)

e Minority Supplier Development UK (MSDUK)
e European Supplier Diversity Project (ESDP)

e European Gay & Lesbian Chamber of Commerce
(EGLCC), Out Britain

e SBDN - Swiss Business Disability Network
* Disability:IN

fips consulting
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WEConnect International - Ubersicht Mitglieder
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https://weconnectinternational.org/current-buyer-members/

Wo findet man divers gefuhrte Unternehmen
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Diversitat & Inklusion In der Lieferkette

Warum denken
Sie gibt es
Diversitats &
Inklusions
Programme?

fips consulting
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Motivatoren

. . Quelle - McKinsey Study 05/2022 -https://www.mckinsey.com/business-functions/
fips consulting operations/our-insights/expand-diversity-among-your-suppliers-and-add-value-to-your-organization
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https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/expand-diversity-among-your-suppliers-and-add-value-to-your-organization
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/expand-diversity-among-your-suppliers-and-add-value-to-your-organization

Motivatoren

fips consulting
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Offentliche Beschaffung - CH

BoB - Artikel 2 - Zweck

Dieses Gesetz bezweckt:

a. den wirtschaftlichen und den volkswirtschaftlich, okologisch und sozial nachhaltigen Einsatz der
offentlichen Mittel;

b. die Transparenz des Vergabeverfahrens;

c. die Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung der Anbieterinnen;

d. die Forderung des wirksamen, fairen Wettbewerbs unter den Anbieterinnen, inshesondere durch
Massnahmen gegen unzulassige Wettbewerbsabreden und Korruption.

Artikel 11 - Verfahrensgrundsatze

Bei der Vergabe offentlicher Auftrage beachtet die Auftraggeberin folgende Verfahrensgrundsatze:

a. Sie fuhrt Vergabeverfahren transparent, objektiv und unparteiisch durch.

b. Sie trifft Massnahmen gegen Interessenkonflikte, unzulassige Wettbewerbsabreden und Korruption.
c. Sie achtet in allen Phasen des Verfahrens auf die Gleichbehandlung der Anbieterinnen.

d. Sie verzichtet auf Abgebotsrunden.

e. Sie wahrt den vertraulichen Charakter der Angaben der Anbieterinnen.

fips consulting BoB: 16


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2020/126/de

Offentliche Beschaffung - US & UK

* US - Federal Supplier Diversity guidance - Aktionsplan fur Lieferantenvielfalt und
Gleichberechtigung
Ziel ist die Ausgaben der Small Disadvantaged Businesses (divers gefuhrte & kleine
Unternehmen) in den nachsten funf Jahren um 50 % zu erhohen.
Um sicherzustellen, dass Beschaffungsmaglichkeiten verfugbar und zuganglich sind, ist

ein Aktionsplan aufgesetzt worden. https://www.gsa.gov/governmentwide-initiatives/diversity-equity-
inclusion-and-accessibility

UK - Das Gesetz uber das offentliche Auftragswesen, das derzeit das Parlament durchlauft, wird
es Unternehmen erleichtern, in die Lieferketten des offentlichen Sektors einzutreten. Dies wird
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) sowie gemeinnutzigen und sozialen Unternehmen
zugute kommen, die in der Vergangenheit auf Hindernisse bei der Zusammenarbeit mit der
Regierung und dem offentlichen Sektor im Aligemeinen gestofen sind. nhtws.//www.govuk/government/news/nouse-

to-examine-strengthened-national-security-measures-as-procurement-bill-progresses-to-report-stage

fips consulting 17


https://www.gsa.gov/governmentwide-initiatives/diversity-equity-inclusion-and-accessibility
https://www.gsa.gov/governmentwide-initiatives/diversity-equity-inclusion-and-accessibility
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Offentliche Beschaffung - EU

Publikation vom European Institute for Gender Equality fur
Geschlechtergerechte offentliche Beschaffung

EU-Institutionen und Behorden der Mitgliedstaaten oder regionale und lokale Behorden
"sind wichtige Verbraucher, deren Beschaffungspraktiken gesellschaftliche (Un-)Gleichheit
(re)produzieren, fordern, (wieder) herstellen oder vermindern kann" .

Wenn die offentliche Hand Waren und Dienstleistungen von Unternehmen kauft, sollten die Prozesse
und Praktiken so gestaltet sein, dass sie die die Gleichstellung der Geschlechter fordert; dies ist die
Aufgabe des GRPP.

Sozial verantwortliche offentliche Beschaffung (SRPP),zu dem das GRPP gehort, wird durch den EU
Rechtsrahmen fur das offentliche Auftragswesen unterstutzt.
-> EU Guide for Buying Social (SRPP) - Ein Leitfaden fur die Beruicksichtigung sozialer Belange im

6ffent|i0hen AUftragswesen = https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ch70c481-0¢29-4040-9be2-c408cddf081f

; : EU Gender Responsive Public Procurement
fips consulting 18


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cb70c481-0e29-4040-9be2-c408cddf081f
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-responsive-public-procurement:%7E:text=Gender%2Dresponsive%20public%20procurement%20(GRPP,services%20or%20works%20being%20purchased
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-responsive-public-procurement:%7E:text=Gender%2Dresponsive%20public%20procurement%20(GRPP,services%20or%20works%20being%20purchased

UN Women Gender Responsive
Procurement (GRP)

Beschaffung bei geschlechtergerechten Beschaffung von von Frauen gefuhrten

Unternehmen, unabhangig davon, wem Unternehmen
sie gehoren
* Diversitat & Inklusion in der Lieferkette ist die

¢ Unternehmen, die Frauen in ihrer gesamten proaktive MafSnahme, die von o6ffentlichen
Wertschopfungskette unterstutzen Auftraggebern ergriffen wird, um zu

 Beforderung, Ausbhildung, gleiches Entgelt, gewahrleisten, dass unterreprasentierte
soziale Sicherheit und sichere Lieferanten - einschliefSlich Unternehmen, die
Arbeitsbedingungen, Antidiskrimi- sich im Besitz von Frauen befinden, von Frauen
nierungsmafinahmen, ausgeglichenes gefiihrt werden und von Frauen kontrolliert
Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen in werden - die faire und gleiche Chance haben,
Fuhrungspositionen usw. sich um Auftrage innerhalb ihrer Lieferketten

zu bewerben

fips consulting UN Women - Gender Responsive Procurement 19


https://www.unwomen.org/en/about-us/procurement/gender-responsive-procurement

Unterstutzung
der ESG-Agenda
lhres
Unternehmens

 Environmental / Umwelt
e Social / Gesellschaft

 Governance /
Unternehmensfuhrung

fips consulting ESG:

Umwelt

* Ressourcen-
nutzung

* Treibhaus-
gase

* Energie-
effizienz

* Wasser

*Verkehr &
Mobilitat

* Aussenraum
& Stadtklima

Gesellschaft

*Soziale
Integration

e Zuganglichkeit
* Komfort

* Gesundheit &
Wohlbefinden

e Sicherheit

e Diversitat &
Inklusion

Unternehmens-
fithrung

*Transparenz &
Partizipation

e Betrieb

e Innovation
*Gesetze

* Handelbarkeit

*Weniger
Ungleichheiten
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https://de.wikipedia.org/wiki/Environmental,_Social_and_Governance

Unterstutzung der UN Nachhaltigkeits-
Ziele

Governance /
Unternehmensfiihrung

Environmental / Umwelt Social / Gesellschaft

fips consulting UN SDG’s: 21


https://sdgs.un.org/goals
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Diversitat & Inklusion In der Lieferkette -
Podiumsfragen

fips consulting

Welche Moglichkeiten gibt es
in einem Unternehmen
Diversitat & Inklusion in der
Lieferkette anzuwenden?

Was sind die grossten
Herausforderungen?

Wie kann ich starten?

Wie kann ich mit meinem
personlichen Einkaufs-
verhalten etwas bewirken?
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Situation in der
Schweiz -

CCDI Benchmark
Studie 2023

8% aller befragten Unternehmen gaben an, dass
die Thematik strategisch im Unternehmen
verankert ist

* All diese Unternehmen haben eine internationale
Ausrichtung und sind in den Branchen Banking,
Pharma, Beratungs- und Produktionssektor tatig

Flexibles Arbeiten
Lohngleichheit

Fragestellung zur «Lieferantenvielfalt / Vereinbarkeit von Berufs- und anderen..
Inclusive Sourcing» Inklusive Arbeitskultur

Gemeinsame Werte
Psychische Gesundheit (inkl....

Flexible Karrierewege

Inclusive Leadership

Persdnliche Integritdt

Elternschaft 30 m Antworten

Belastigung

Mobhing

Physische Gesundheit

Inklusive Sprache

Psychologische Sicherheit
Unterstitzung bei anderen...

Andere

Lieferantenvielfalt / Inclusive Sourcing

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

fips consulting - Quelle - 25


https://ccdi-unisg.ch/unsere-leistungen/stgallen-diversity-benchmarking/

UN Women Empowerment Principles

Die Women's Empowerment Principles (WEPs) sind
eine Reihe von Grundsatzen, die Unternehmen eine
Orientierungshilfe bieten, wie sie die Gleichstellung
der Geschlechter und die Starkung der Rolle der
Frau am Arbeitsplatz, auf dem Markt und in der
Gemeinschaft fordern konnen.

Die Lieferanten von UN Women sind eingeladen, die
WEPs zu unterzeichnen, indem sie die "CEO-
Erklarung zur Unterstiitzung" unterzeichnen. Diese
Verpflichtung ist zwar freiwillig, signalisiert den
Lieferanten aber eindeutig die Prioritaten von UN
Women.

fips consulting UN Women - WEP’s

Bislang haben fast 5.000 CEOs
die WEPs angenommen.
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https://www.unwomen.org/en/about-us/procurement/gender-responsive-procurement
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