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Die Diplomarbeit ist ein wichtiger Schliissel zum erfolgreichen Abschluss des Studiums als dipl. Techniker/-in HF in den Fachrichtungen
Holzbau, Holztechnik. Die Studierenden behandeln mit dieser Abschlussarbeit Aufgaben, Fragen oder Probleme aus der Praxis. Mit der
Diplomarbeit erbringen die Absolventinnen und Absolventen den Beweis, dass sie die Fahigkeit erlangt haben, selbstdndig eine Prob-
lemstellung aus ihrem Fachgebiet zu bearbeiten, Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen und diese anschliessend umzusetzen.

Wie jedes Jahr veréffentlicht die Hohere Fachschule Holz Biel die Abstracts der Diplomarbeiten in einem Jahrbuch. Diese Publikation
vermittelt den Leserinnen und Lesern eine interessante Einsicht in die aktuellen Fragestellungen der Unternehmungen in der Holzwirt-
schaft und zeigt auch die Vielseitigkeit des Berufes des Holztechnikers und der Holztechnikerin auf.

Aufbau, Stil, Darstellung und die Qualitat der Abstracts sind unterschiedlich. Bewusst verzichten wir auf eine Korrektur. Dafiir bleiben
die Vielseitigkeit und die Individualitdt bestehen. Alle nicht gesperrten Diplomarbeiten kénnen in der Bibliothek der Berner Fachhoch-
schule BFH in Biel eingesehen werden (bibliothek.ahb@bfh.ch).

Wir wiinschen Thnen viel Vergniigen bei der Lektiire.

Le travail de dipléme constitue un élément-clé pour la réussite des études de technicien diplémé ES dans lorientation Construction en
bois et Menuiserie-ébénisterie. Les étudiants abordent par ce travail de diplome des taches, questions et problémes pratiques. Par sa
réalisation, les candidates prouvent leur capacité a traiter seuls un probléme posé dans leur domaine de spécialité ainsi qu’a proposer
et appliquer des solutions.

Comme chaque année, I'Ecole supérieure du Bois Bienne publie les résumés des travaux de dipléme dans un annales. Cette publication
transmet aux lectrices et lecteurs un bon apercu des problémes auxquels les entreprises de I'économie du bois sont confrontées de nos
jours et montre également la diversité du métier du technicien du bois.

Les divergences de style, de présentation et de la qualité des résumés sont le reflet de la personnalité des différents auteurs. Ainsi
nous renongons délibérément a faire des corrections. Tous travaux de dipléme qui non pas de période de confidentialité peuvent étre
empruntés a la bibliothéque de la Haute école spécialisée bernoise Architecture, bois et génie civil (bibliotheque.ahb@bfh.ch).

Nous vous souhaitons une agréable lecture.

( .
ristoph Rellstab

Leiter Hohere Fachschule Holz Biel / Directeur Ecole supérieure du Bois Bienne
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Erni Gruppe kaufte die Elementmodul-Software. Damit mdchte sie eine Effizienz-
steigerung im gesamten Planungsprozess erreichen. Damit dies moglich ist, braucht
es einen Umsetzungsplan, damit eine optimale Einfiihrung im Betrieb moglich ist.

Ausgangslage

Die Erni Gruppe hat eine eigene Archi-
tektur- und Holzbauabteilung. Die
Architekten zeichnen ihr Objekt in

einem 3D-Modell auf und senden es fiir
die Weiterbearbeitung an den Holzbau.
Damit der Holzbauer sein 3D-Objekt nicht
nochmals neu aufzeichnen muss, hat die
Erni Gruppe die Software Elementmodul
gekauft. Dadurch wird diese Schnittstelle
um ein Vielfaches vereinfacht. Es hat

sich gezeigt, dass sich die Software in
anderen Betrieben nach ihrer Einfiihrung
nicht geniigend durchgesetzt hat. Darum
beflirwortete es die Geschaftsleitung sehr,
wenn man sich mich mit dieser Thematik
auseinandersetzt und fiir den Betrieb
einen Massnahmen- und Umsetzungsplan
erstellt.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, einen fun-
dierten Umsetzungsplan fiir eine effiziente
Einfiihrung des Elementmoduls im Betrieb
zu erstellen. Dieser Massnahmen- und
Umsetzungsplan wird als Empfehlung

der Geschaftsleitung der Erni Gruppe
abgegeben.

Vorgehen

Zu Beginn wurde der interne Planungspro-
zess im Betrieb erlautert. Danach setzte
man sich intensiv mit dem Elementmodul
auseinander und lernte die Software
genau kennen. Als Nachstens wurden
Interviews mit Firmen gemacht, welche
das Elementmodul bereits anwenden.
Auch wurden Befragungen mit Betrieben
durchgefihrt, welche die Software nicht

Vor der Berechnung mit dem Elementmodul

besitzen, sondern auf die konventionelle
Weise planen. Diese zwei verschiedenen
Planungsprozesse wurden miteinander
verglichen. Im Weiteren untersuchte man
die Wirtschaftlichkeit des Elementmoduls
und erlguterte Aufwand und Ertrag. Diese
Erkenntnisse flossen im Massnahmen- und
Umsetzungsplan ein, welcher zum Schluss
prasentiert wurde.

Resultate

Die Untersuchung ergab, dass es fiir eine
erfolgreiche Einfiihrung der Software
im Betrieb zwingend eine verantwort-
liche Person braucht. Das Unternehmen
muss ihre Aufbauten und Details stan-
dardisieren sowie ihre Verkaufs- und
Architekturabteilung muss sich an die
definierten Vorgaben halten. Die Firma
muss fir diese Investition gewillt sein,
Umstrukturierungen im Prozessablauf
werden unumganglich sein.

Zusammenfassung

Aus den erbrachten Erkenntnissen ist das
Elementmodul eine empfehlenswerte Soft-
ware fiir die Erni Gruppe. Im Wesentlichen
ist es die Firmenstruktur mit der eigenen
Architekturabteilung, die Philosophie des
Unternehmens sowie die Innovationskraft
der Erni Gruppe, welche fiir die Einfiih-
rung des Programms sprechen. Es ist von
grosser Bedeutung, dass die Erni Gruppe
den Massnahmen- und Umsetzungsplan
einhalt, damit eine realistische Umsetzung
moglich wird.

Nach der Berechnung mit dem Elementmodul



Arnet Jan

01-SI-DE-02-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Neuerdings sollen im digitalen Informationsaustausch, bei der ERP-Software und
bei der Bereitstellung der Mobel im Kundendienstlager Optimierungen vorge-

nommen werden.

Ausgangslage

Der Kundendienst und das Reklamations-
management der Framo SA benétigt
immer mehr finanzielle und personelle
Ressourcen. Die Anspriiche der Kunden
und Vertriebspartnern an die Unter-
nehmung steigen stetig. Die bisherigen
Abldufe im Informationsaustausch und im
eigentlichen Prozess geniigen nicht mehr.
Bereits bei der Informationserfassung
der Kundenreklamationen ist verstecktes
Potenzial vorhanden und die Beseitigung
von Unklarheiten bringt hier offensichtlich
hohen Nutzen fiir die Firma.

Zielsetzung

Die Firma Framo SA erhélt ein Konzept
fiir die einwandfreie Abwicklung des
Kundendienstprozesses. Wesentlich ist
der rein digitale Informationsaustausch
mit Rickmeldung an interne Stellen und
Terminerinnerung an externe Personen.

Vorgehen

Bei dem Optimierungsprojekt des
Kundendienstes wird eine Recherche
vorgenommen, wobei der Stand des
Wissens zu den Themen Workflow, Rekla-
mationsmanagement und die Automation
des Kundendienstes resultieren. Der
[st-Zustand des Prozesses und des Infor-
mationsaustausches werden analysiert
und anschliessend folgt eine genaue
Auswertung mit Definition der Schwach-
punkte. Daraus werden die Massnahmen
im Soll-Zustand abgeleitet. Diese sind

in dem Portfolio der Kosten-Nutzen-
Analyse dargestellt. Losungsvarianten
aus der Literatur zur Optimierung des

Benutzeroberflache ERP als Kundendienst-Cockpit

Kundendienstes werden hauptséachlich
zur Prozessoptimierung und der digitalen
Informationserfassung unterstiitzend
eingesetzt. Ein Mengenanalyse der durch-
schnittlichen Garantiefélle pro Monat
findet zusatzlich im Konzept Beachtung,
woraus auf die Anzahl «Boxen» des
Kundendienstlagers geschlossen wird. Um
die Verbesserung im Soll-Zustand aufzu-
zeigen, ist ein grafischer Vergleich des
Soll-Ist-Zustandes vorhanden. Die unter-
schiedlichen Massnahmen werden nach
dem Kosten-Nutzen-Verhaltnis verglichen.
Daraus resultiert zusammen mit dem
Umsetzungsvorschlag die Entscheidungs-
grundlage zuhanden der Geschaftsleitung.

Resultate

Die Informationen sollen in Zukunft
mittels digitalem Reklamationsformular
(Excel-File) per E-Mail versendet werden.
Dieses Reklamationsformular soll auf
der Homepage der Firma aufgeschaltet
und zuséatzlich soll es an allen Grossisten
per Mail als Dokumentationsgrundlage
versendet werden. Diese Massnahme
bringt den grossten Nutzen mit sich. Die
Anpassungen der Maske der ERP-Software
Navision und der Software Workflow
rangieren auf den zweiten und dritten
Platzen, weil die Kosten relativ hoch sind
Die Planung der Materialbereitstellung,
die Ablage der Garantiefélle und die
Ablage der Retouren schneidet schlecht
ab, weil der Nutzen gering ist und die
Kosten fiir eine Umsetzung viel betragen.

Soll-Zustand Kundendienstlager mit «Boxen»



Bauer Torsten

02-HB-DE-03-20-00
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Vertiefung Holzbau

«Nach dem Erstellen des Bauwerks ist vor dem Planen des Unterhaltes» Die Kundschaft
der Fleischmann Holzbau AG soll vermehrt auf den Unterhalt ihres Gebadudes sensibili-
siert und besser mit Informationen versorgt werden als es bisher praktiziert wird.

Ausgangslage

Dem Unterhalt von Gebduden wird zum
Teil so lange keine oder geringe Beach-
tung geschenkt wird, bis offensichtliche
Schdden entstanden sind. Bei mehreren
Situationen wahrend des Praktikums hat
es sich gezeigt, dass die Informationen
zur Lebensdauer und bendtigten Arbeiten
nicht bei der Kundschaft angekommen
sind. Die gangige Praxis der Firma, kaum
schriftliche Angaben oder Anleitungen
zum Unterhalt an die Kundschaft weiter-
zugeben, vermindert eine optimale
Instandhaltung.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, die Eigen-
tiimer beim Unterhalt, der durch die
Firma Fleischmann Holzbau erstellten
Bauteile, beim Erhalt der Immobilie zu
unterstiitzen. Durch einen personali-
sierten Unterhaltsplan soll die Ausfiihrung
erleichtert werden. Mithilfe dieser Mehr-
leistung soll die Kundenzufriedenheit
weiter verbessert werden.

Vorgehen

Anhand einer Befragung wurden als erstes
die Bediirfnisse der Kundschaft festge-
stellt und die optimale Ausfiihrung der
Hilfe beim Unterhalt festgelegt. Aufgrund
der Ergebnisse wurde von einem gesamt-
heitlichen Unterhaltsplan abgesehen und
das Ziel der Diplomarbeit, zu in einem
Handbuch zusammengefassten, geb&u-
deteilbezogenen Unterhaltsanleitungen
gedndert.

Die Einwirkungen auf die Gebdudeteile
und verschiedenen Ausfiihrungsvari-

Terrassenzustand nach zwei Jahren ohne Unterhalt

anten wurden analysiert und mit Hilfe

von Fachliteratur und Herstellerangaben
die Anleitungen zusammengestellt. Die
erstellten Anleitungen wurden anhand von
zwei Anwendungsbeispielen zusammen
mit der Kundschaft getestet. Mit einem
Vergleich zu Marketingkosten wird der
Nutzen fiir die Firma dargestellt.

Resultate

Die Geschaftsleitung folgt meiner Empfeh-
lung, der Kundschaft die Anleitungen im
Sinne des Marketings der Firma kosten-
frei zu tiberreichen. Die Firma mochte

die Anleitungen innerhalb eines Jahres
anwenden um mégliches Verbesserungs-
potenzial aufzudecken.

Zusammenfassung

Die Befragung hat aufgezeigt, dass die
Kundschaft in ihrer Entscheidung zum
Unterhalt des Gebdudes frei sein will,
aber mehr schriftliche Informationen

zu den Gebdudeteilen erhalten mochte.
Keine Anleitung wird die Erfahrung von
Fachpersonal ersetzen konnen, die in den
Anleitungen enthaltenen Informationen
zum Unterhalt miissen so weit verein-
facht werden, dass ,Laien” sie verstehen
konnen und die notigen Arbeiten selber
ausfiihren oder in Auftrag geben konnen.
Die Anwendungsbeispiele haben Verbes-
serungspotenzial bei den Anleitungen und
im Umgang mit der Kundschaft aufgezeigt.
Mehrere Kunden/Innen haben den Wunsch
gedussert, ein paar Jahre nach der Fertig-
stellung, durch die Firma auf den Zustand
des Bauwerks proaktiv angesprochen zu
werden.

Schaden wegen mangelnder Informationen zur Handhabung
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Vertiefung Holzbau

In der Brawand Zimmerei AG sind die Kalkulationsansatze klar zu definieren und
entsprechend in der Branchensoftware M-Soft zu hinterlegen. Im Zusammenhang
dieser Diplomarbeit ist der Schwerpunkt auf dem Material und deren Zuschlage.

Ausgangslage

Die Brawand Zimmerei AG arbeitet mit
der Branchensoftware ,M-Soft, PASST.
prime*. Das Programm erleichtert und
unterstitzt den Geschaftsfihrer, die
Projektleiter und die Verwaltung im Alltag.
Seit der Anschaffung dieser Software

sind betriebseigene Artikel- und Leis-
tungsstdamme nie hinterlegt worden,
wodurch das Potential des Programms
nicht genutzt wird. Alle Benutzer dieses
Programms wiinschen sich das ganze
Potential zu niitzen, um das Erstellen von
Offerten und Rechnungen zu vereinfachen
und zu optimieren. Die Diplomarbeit
definiert die Grundlage, anhand welcher
der Artikelstamm in die Software integ-
riert wird. In der Brawand Zimmerei AG
ist bis heute kein Betriebsabrechnungs-
bogen (BAB) erstellt worden, wodurch ein
praziser Materialzuschlag nicht existiert.
Fiir die Brawand Zimmerei AG soll daher
ein eigener BAB erstellt werden, in dem
samtliche Kalkulationsanséatze klar festge-
legt sind.

Zielsetzung

Die Diplomarbeit hat das Ziel, zu
definieren mit welchen Kalkulationsan-
sdtzen die Firma Brawand Zimmerei AG
betreffend Material, Lohn, Inventar und
Fremdleistungen in Zukunft kalkuliert.
Ein weiteres Ziel ist es, die betriebs-
bezogenen Kalkulationssdtze und
Kalkulationszuschlage zu berechnen.

Vorgehen
Um die Kalkulationsansatze zu definieren
ist eine tiefgehende Ist-Analyse des
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Kalkulationsschema fiir die Brawand Zimmerei AG

Betriebs durchzufiihren. Es gilt zu ermit-
teln mit welchen Hilfsmitteln die Firma
zurzeit im Biro arbeitet, welche Stamm-
daten vorhanden sind und mit welcher
Methode die Firma zurzeit kalkuliert.
Durch die Erkenntnisse der Ist-Analyse
sind Uberlegungen zu machen, wie die
Kalkulationsgrundlagen aufgebaut werden
konnen. Diese Schliisse fiihren zu der Soll-
Situation, welche die weiteren Grundlagen
liefert, die n6tig sind um die Kalkulations-
sdtze und Zuschldge zu berechnen. Die
Ergebnisse der Soll-Situation fliessen
somit in den Betriebsabrechnungsbogen
ein.

Da der Schwerpunkt auf dem Material ist,
sollen die (berlegungen fiir die weiteren
Kostenstellen, die in dieser Diplomarbeit
beziiglich des Materials gemacht werden,
zu tibernehmen und diese im Anschluss
dieser Arbeit auszuarbeiten.

Resultate

Diese Diplomarbeit gilt als Grundlage

fur den Aufbau der zukiinftigen Stamm-
daten, sei dies neues Material, Léhne,
Fremdleistungen bis hin zu komplex
zusammengestellten Leistungen in der
Branchensoftware. Resultierend aus
dieser Arbeit sind die klar definierten
Kalkulationsansatze fiir das Material. Eine
mogliche Struktur und Aufbau des Artikel-
stamms, in welchem die neu berechneten
Kalkulationssatze beriicksichtigt sind,
stehen der Firma zur Verfiigung.

Werkstatt der Brawand Zimmerei AG



Bruni Jan

E1-SI-DE-06-20-01

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die bestehende Holzfeuerungsanlage der Eicher Holzwaren AG an der Schwarzenegg
(EHS) muss bis im Jahr 2023 ersetzt werden. Ziel dieser Arbeit war es, eine geeignete
Ersatzanlage zu evaluieren, welche in einem spateren Projekt realisiert werden soll.

Ausgangslage

Die Eicher Holzwaren AG (EHS) deckt
ihren Warmebedarf mit dem anfallenden
Restholz und Spanen aus der eigenen
Produktion ab. Die so gewonnene
Warmeenergie wird zum Beheizen des
Werkstattgebdudes, der drei Trock-
nungsofen, zwei Wohnungen, zwei
benachbarten Einfamilienhdusern sowie
einer benachbarten Werkstatt verwendet.
Weiter sind auf dem Land der Eicher
Holzwaren AG zwei Lagerhallen mit je
rund 1170 m2 Flache geplant, welche in
den ndchsten drei Jahren fertiggestellt
sein werden. Auch diese sollen bei Bedarf
boxenweise an das bestehende Heiznetz-
werk angeschlossen werden kénnen. Da
die bestehende Heizung die geltenden
Grenzwerte nicht mehr erreichen kann,
muss bis 2023 eine neue Anlage ange-
schafft werden.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es zu eruieren,
welches Heizungsmodell angeschafft
werden soll. Basierend auf den Erkennt-
nissen der Diplomarbeit soll die
Geschéftsleitung das weitere Vorgehen
zur Neuanschaffung der Heizung planen
konnen.

Vorgehensweise

In der ersten Phase soll abgeklart werden,

nach welchen Methoden der Ist-Zustand
erfasst wird. Anschliessend wird eine
Prognose zum kiinftigen thermischen
Energiebedarf erstellt, um die Dimension
der kiinftigen Anlage zu bestimmen.

Heizkreislaufe der EHS

In der zweiten Phase werden die gesetz-
lichen sowie die betriebsinternen
Restriktionen und Vorgaben mit der prog-
nostizierten Anlagendimension verkniipft.
In der dritten Phase sollen geeignete
Heizungsmodelle recherchiert, und ver-
schiedene Hersteller/Handler um Offerten
angefragt werden.

Weiter sollen die notigen Anpassungen je
System festgehalten und eruiert werden,

so dass in der vierten Phase eine Auswer-
tung nach Kosten und Nutzen fiir die EHS
durchgeftihrt werden kann.

Resultate

Nach der Durchfiihrung der Evaluation
lasst sich sagen, dass das Angebot der
Heim AG den gréssten Nutzen fiir die
Eicher Holzwaren AG bietet. Nicht nur,
weil es sich hier um die preisgiinstigste
Anlage handelt, sondern auch wegen der
geringsten Wartungsaufwénde seitens der
EHS. Aufgrund der langen Dauer zwischen
dieser Evaluation und der effektiven Reali-
sierung empfiehlt es sich jedoch, zu einem
spateren Zeitpunkt die Heim AG und die
Planenergie AG nochmals detailliert offe-
rieren zu lassen.

Evaluationssieger Firematic 501 (Heim AG)



Biihler Jan

01-HB-DE-07-20-10

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Ausarbeitung von Losungsansadtzen zur Effizienzsteigerung in den Bereichen Ter-
minplanung, konstruktives Zeichnen und Kommunikation intern.

Ausgangslage

In der Arbeitsvorbereitung sind es die
drei Teilbereiche, die nicht nach Wunsch
laufen. In jedem dieser Punkte ist das
Vorgehen und Ausfiihren von Projekt-
leiter zu Projektleiter unterschiedlich.
Dies fuihrt zu einem breiten Auftreten mit
vielen verschiedenen Ausfiihrungen. In
der internen Datenablage werden Dateien
nach eigenem Ermessen beschriftet. Ein
weiterer Punkt ist die Zusammenarbeit
mit den Mitarbeitern in der Produk-

tion. Plane und Kommunikationsarten
sind unterschiedlich und dies fiihrt zu
Missverstandnissen.

Zielsetzung

Bei der Terminplanung soll ein neues
Terminplanungsinstrument evaluiert
werden, um auf Basis dieses Programmes
eine Vorlage erarbeiten zu konnen. Im
Bereich der CAD-Planung steht die Defini-
tion des Planstandards im Vordergrund.
Daraus entsteht eine neue Init-Datei im
Cadwork 2D, in welcher die Vorlagen fiir
ein effizientes Arbeiten vorhanden sind.
Ein weiterer Punkt ist die Optimierung
im 2D-Zeichnen durch den einheitlichen
Massstab. Im Bereich der internen Kom-
munikation werden Vorlagen erarbeitet,
die zum Informationsaustausch dienen
und den Stand des Projekts dokumen-
tieren. Weiter werden im Bereich der EDV
die Datenablage und die Bezeichnungen
definiert. Schlussendlich wird eine Grobst-
ruktur fiir einen Leitfaden erarbeitet.

Vorgehen
Die Datenbeschaffung fiir die Analyse

Gruppe/Read-o... Nr. Name sichtbar MaBstab ge:
[ Architekt i GA EG ? 1:5
1 Architekt 21 SA1-1 ? 1:5
=) Architekt 41 DAV 9 1:5
= Installationen 51 Elektro 9 15
= Offnungen 71 Fenster/Tiiren 9 1:5
= Detais 91 HDV Q 1:5
B 3D 111 3DG EG ] 1:5
= 30 121 30511 9 1:5
Bl Druckrahmen 131 DruckD Q 1:5
=l Druckrahmen 132 DruckG 7 1:5
= Druckrahmen 133 Druck S ? 1:5
= Vermassung 141 Verm 1:5 7 1:5
[l Vermassung 142 Verm 1:10 ? 1:5
[ Vermassung 143 Verm 1:20 ? 15
= Vermassung 144 Verm 1:50 2 1:5
= Vermassung 145 Verm 1:100 2 1:5

Layerstruktur CAD 2D

erfolgt durch Umfragen im Betrieb und
Recherchen in den Unterlagen von ver-
schiedenen Objekten.

Auf dieser Grundlage werden die drei
Kernthemen dieser Diplomarbeit aus-
gearbeitet. Weiter wird im Bereich der
Planausgabe aus dem Cadwork 2D ein
Versuch in Bezug auf die Planausgabe
durchgefthrt. Bei einem positiven
Ergebnis werden die neuen Erkenntnisse
weiterverwendet. Die Resultate werden in
einen Leitfaden eingebunden.

Resultate

Fir die Terminplanung wurde ein neues
Terminprogramm evaluiert. Durch den
fehlenden Entscheid der Geschéftsleitung
wurde bei der Vorlage auf das MS-Project
ausgewichen.

Durch das positive Ergebnis aus dem
Versuch wurden von den standardi-
sierten Massstdben Druckrahmensatze
angefertigt. Weiter wurden die notigen
Anpassungen an Schrift und Bemassungen
vorgenommen und eine Layerstruktur
erarbeitet. Zudem wurde eine Excelvor-
lage ausgearbeitet, die den optimalen
Massstab in Bezug auf das Papierformat
berechnet. Im dritten Teil wurden die
Bezeichnungen der Dateien und zum

Teil deren Ablage in der Ordnerstruktur
definiert. Weiter wurde eine Struktur im
Programm OneNote aufgebaut. Zudem
wurde im OneNote ein Vorschlag fiir ein
Notizbuch fiir Vorarbeiter erarbeitet. Zum
Schluss wurde eine Grobstruktur eines
Leitfadens fir die Projektabwicklung
erarbeitet.

Programm Note
Exceltabelle wie bisher 3.7
Microsoft Office Project 4.7
Projektplaner von Contria 5.0
resSolution von Scheuring 4.3

Resultat Evaluation Terminprogramm



Bumann Diego

01-HB-DE-08-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Fiir die im Oberengadin beheimatete Firma Salzgeber Holzbau, soll ein neues
System fiir eine digitale und durchgdngige Kapazitats- und Terminplanung entwi-

ckelt und evaluiert werden.

Ausgangslage

Die Firma Salzgeber Holzbau in S-chanf,
befindet sich seit Jahren in einem Zustand
des stetigen Wachstums.

In Gesprdachen mit der Fiihrungsetage
liess sich feststellen, dass im Laufe der
Jahre einschneidende Defizite in der
Kapazitatsverwaltung und projektbe-
zogenen Terminplanung entstanden

sind. Daraus ergaben sich automatisch
weitere organisatorische Probleme in der
betriebsinternen Produktionsplanung.

Zielsetzung

Ziel der vorliegenden Diplomarbeit war
es, einen Vorschlag fiir ein Gbersichtliches
Kapazitéts- und Terminplanungssystem

zu entwickeln, mit dessen Hilfe sich mit
naher riickendem Datum eine solide
Produktionsplanung erstellen ldsst. Dem
Kader soll nach Einfiihrung der hier vorge-
stellten Vorgehensweise die strategische
Planung zu den Themen Auftragsannahme
und Personalanzahl erleichtert werden.
Weiter sollen Terminkollisionen in samt-
lichen Bereichen der Produktions- und
Montagevorgdngen minimiert werden.

Vorgehen

Die Auswertung der Losung eines
Fremdbetriebs sowie das Studium in
Frage kommender Software, schaffen
Klarheit tiber die Auswahl an Strategien
und Softwareldsungen, welche fiir das
Unternehmen sinnvoll sind. Der konkrete
Vorschlag den diese Arbeit hervorbrachte,
wurde zum Schluss noch bewertet und auf
die Chancen und Gefahren die er zu bieten
hat tberprift.

Resultate

Im Verlauf der Arbeit verlagerte sich der
Schwerpunkt schon friih auf eine Losung
mit der im Betrieb bereits genutzten ERP
Software Passt Prime von M-soft. Ein hier
integriertes Modul, welches gegenwartig
noch nicht genutzt wird, erwies sich als
optimal.

Der erarbeitete Vorschlag konzentriert
sich auf dieses Programm und bietet eine
Anleitung fiir eine Einfiihrung und spétere
Nutzung im Betrieb.

Zusammenfassung

Gestitzt auf die Interessen des Unterneh-
mens, wurde so detailliert wie moglich
auf eine Umsetzung mit Passt Prime
«Termine» von M-soft eingegangen. Es
liegt ein Vorschlag vor, der das Poten-
tial hat die behandelte Problematik,
individuell und auf die Anspriiche des
Unternehmens zugeschnitten, zu l6sen.
Die anschliessende Auswertung dient der
Firma als Entscheidungsgrundlage, indem
sie das neue System mit dem gegen-
wartigen und der Vorgehensweise eines
Fremdbetriebs vergleicht.




Buob Mike

B5-HB-DE-09-20-10

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Durch das Wachstum der Firma Kost Holzbau AG soll nun die Anlage- und Maschi-
nenbewirtschaftung auf die aktuelle Grosse zukunftsorientiert angepasst werden.

Ausgangslage

Die Anlage- und vor allem die Handma-
schinenverwaltung ist in den letzten
Jahren dem Wachstum der Firma nicht
angepasst worden. Aus diesem Grund hat
sich die Geschéftsleitung entschlossen,
die aktuelle Bewirtschaftung zu tiber-
priifen und Schwachstellen ausfindig zu
machen.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es durch genaue
Analysen der bestehenden Prozesse
Schwachstellen zu finden. Der Geschafts-
leitung soll durch die Arbeit eine fundierte
Entscheidungsgrundlage fiir die Einfiih-
rung einer neuen Verwaltungssoftware,

in Verbindung mit diversen Massnahmen,
erstellt werden.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurden alle Pro-
zesse in Verbindung mit der Anlage- und
Maschinenbewirtschaftung untersucht,
eine IST-Bestandesaufnahme wurde
erstellt. Zu den sich herausgestellten
Schwachstellen werden Losungsansétze
erarbeitet. Als zweiter Schritt wurde ein
Vergleich verschiedener Betriebsmittel-
verwaltungssoftwaren nach Bedirfnissen
der Firma Kost Holzbau AG vorgenommen.
Zudem wurde die Hilti Flottenldsung mit
der aktuellen Situation verglichen. Zuletzt
wurde in Verbindung mit der favorisierten
Software ein neu definierter Prozess
erarbeitet, welcher zur Entscheidungs-
grundlage dienen soll.

Resultate

Nach ausftihrlichen Tests der Software
hat sich herausgestellt, dass die Software
von der Firma Meyer Handwerkszentrum
mit ihrem Produkt meyTRACK die beste
L6sung anbieten. Die Software kann in
Verbindung mit einer zeitlichen Ver-
schiebung der Betriebsmittelausgabe
optimalen Nutzen erweisen.

Zusammenfassung

Der Vergleich der verschiedenen Soft-
wares wurde nach den Bediirfnissen der
Firma Kost Holzbau AG vorgenommen
und preislich wurden alle Angebote mit
demselben Mengenangebot eingeholt.

Es wurden vier verschiedene Programme
miteinander verglichen, einige weitere
Programme kamen nicht in den Vergleich,
da sie zu viele Killerkriterien besitzen.
Der vorgenommene Vergleich mit der Hilti
Flottenlésung stiitzte sich auf den buch-
halterischen Kosten und dabei stellte sich
bereits heraus, dass das Angebot viel zu
teuer ist. Alle vorgeschlagenen Erkennt-
nisse und Massnahmen wurden in einem
Massnahmenplan zusammengestellt und
der Geschaftsleitung vorgestellt.

HEAEEER >

OJEmDEEd

meyTRACK Homebildschirm




Burri Kay

K1-HB-DE-10-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

«Viereinhalb Modular» steht noch am Anfang seiner Entwicklung und soll durch den
Modulbau ein flexibles Bauen erméglichen. Um «Viereinhalb Modular» zu realisieren
werden verschiedene Anschlussmaglichkeiten fiir die Module erarbeitet und verglichen.

Ausgangslage Der Architekt David Flores
ist mit dem Projekt «Viereinhalb Modular»
auf uns zugekommen, um ein Bausystem
zu erarbeiten. Die Idee ist, dass ein
modular aufgebautes Haus ohne grossen
Aufwand erweitert und auch wieder
zuriickgebaut werden kann.

Das Erweitern von Wohnraum ist nichts
Neues in unserem Gewerbe und die Her-
ausforderungen, die sich dabei ergeben,
sind weitgehend bekannt. Doch die Idee
ist nicht nur, dass ein Haus moglichst
einfach erweitert werden kann. Die Rdume
sollen auch moglichst einfach und effizient
wieder demontiert und an einem anderen
Ort neu verwendet werden kénnen. Das
heisst, der Anschluss der Module muss

so ausgefiihrt werden, dass diese einfach
und ohne Schaden zu nehmen aneinander
gebaut, und auch wieder auseinander
gebaut werden kdnnen.

Zielsetzung Das Ziel dieser Arbeit ist das
Entwickeln von Anschlussdetails fiir die
Module, so dass diese moglichst effi-

zient und einfach zusammen und wieder
auseinander gebaut werden kénnen. Dafir
wird ein Variantenstudium gemacht und
anhand einer Gewichtungsvorlage ein Ver-
gleich erstellt, um die Vor- und Nachteile
der verschiedenen Moglichkeiten aufzu-
zeigen und abzuwagen.

Diese Arbeit soll als Grundlage zur
weiteren Planung und Realisierung des
Projektes dienen.

Die genaue Berechnung der statischen
Anforderungen an die Anschlisse und die

Grundgerist-Viereinhalb-Modular

Planung der Leitungsfiihrung von Wasser,
Strom und Heizung wurden in dieser
Arbeit noch nicht durchgefiihrt.

Vorgehen Als erstes wurden die Anforde-
rungen an die Modulanschliisse abgeklart
und eine Gewichtungsvorlage erstellt,
anhand welcher die Anschlisse dann
verglichen werden konnen.

Danach ging es darum drei Varianten aus-
zuarbeiten. Diese wurden dann verglichen
und haben anhand der Gewichtungsvor-
lage Punkte erhalten.

Resultate

1. Walco-Verhinder weist ein einfaches
System zu tiberschaubaren Preisen auf,
schrankt aber in der Reihenfolge etwas
ein.

2. Die Bauschraube ist die simpelste
und einfachste Option, ist sehr kos-
tengiinstig und flexibel, bringt aber
optische Nachteile mit sich.

3. Der Megant-Verbinder ermoglicht ein
sehr flexibles montieren und demon-
tieren, ist aber etwas teurer und
aufwandiger in der Anschaffung und
Ausfiihrung.

Massgebende Punkte in der Gewichtung
waren die Kosten, die Flexibilitdt und die
Optik.

Anhand der vorgegebenen Gewichtungs-
vorlage hat der Walco-Verbinder die
héchste Punktzahl erreicht. Den einzigen
Abzug hat er bei der «Flexibilitat» (Rei-
henfolge, in der die Module montiert und
wieder demontiert werden) erhalten.



Disler Robin

02-HB-DE-11-

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Nachdem die Firma Zaugg AG Rohrbach im Jahr 2016 in ihre Infrastruktur investierte,
sollten nun den internen Prozessen mehr Beachtung geschenkt werden. Ein wichtiger
Prozess ist der der AVOR, welcher analysiert, dokumentiert und optimiert werden sollte.

Ausgangslage

Bei Grossprojekten, bei welchen sehr viel
Material beschafft, gelagert, produziert
und transportiert werden muss, besteht
eine grosse logistische Herausforderung.
Werden wéhrend der AVOR Informationen
zu spat oder gar nicht bereitgestellt, fihrt
dies im Projekt sehr schnell zu Leerldufen
oder zu Verzégerungen. Dies kann in

der Folge zu falscher Materialbeschaf-
fung, Platzmangel und einer falschen
Reihenfolge in der Produktion (z.B. bei
Pritschenreihenfolge) fiihren. Aus diesen
Griinden kann es zu Verzdgerungen bei
der Fertigstellung und zu Mehrkosten
kommen.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit war es, die
Schwachstellen im Prozess zu erfassen
und eine Optimierung des Wertschop-
fungsprozesses im Bereich der AVOR
durchzuftihren. Diese Prozessopti-
mierung soll dazu beitragen, dass das
Ressortdenken tiberwunden wird und die
einzelnen Abteilungen bzw. Unterneh-
mensbereiche zu einer durchgangigen
Prozesskette verschmelzen. Am Schluss
der Arbeit soll ein Optimierungsvorschlag
vorliegen, welcher fiir die Geschéftsleitung
und die prozessheteiligten Personen einen
maglichst grossen Nutzen aufweist.

Vorgehen

Als erstes wurde mit den prozess-
beteiligten Personen ein Workshop
durchgeftihrt um eine Ist-Situation mit-
hilfe eines Flussdiagrammes darzustellen.
Wéhrend diesem Workshop wurden

Soll-Situation wahrend des zweiten Workshops

die Schwachstellen, welche im Prozess
auftraten, dokumentiert und analysiert. In
einem nachsten Schritt wurde ein zweiter
Workshop durchgefiihrt indem der Prozess
optimiert wurde.

Resultate

Nach der Optimierung des Prozesses der
AVOR konnte der Firma Zaugg AG Rohr-
bach ein Dokument abgegeben werden,
in dem die Teilprozesse neu definiert
wurden. Im In- und Output Verfahren
wurden die Teilprozesse in einem Fluss-
diagramm festgehalten. Anhand dieser
Arbeit sollte der Prozess nun geordneter
und flissiger ablaufen.

Zusammenfassung

Die Firma Zaugg AG Rohrbach ist bereits
gut organisiert und hat eine gute Infra-
struktur. Dafiir sprechen das langjéhrige
Bestehen und ihr guter Ruf. Jedoch sind
gewisse Schwéchen in den Prozessen
durch diese Diplomarbeit ersichtlich
worden. Wenn die Diplomarbeit voll zum
Tragen kommen soll, missen nicht nur die
vorgeschlagenen Massnahmen umgesetzt
werden, sondern auch eine Optimierung
der Prozesse tber die ganze Unterneh-
mung hinweg erfolgen. Ich empfehle, die
Prozesse in Zukunft vorzuleben und die
Mitarbeiter weiterhin aktiv in die Prozess-
optimierungen mit einzubeziehen.

Prozessiibersicht Massaufnahme (Ausschnitt)




Frey Shane

01-HB-DE-12-20-10

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Hat ein Holzbaubetrieb die passende Infrastruktur und weist die nétige Fach-
kompetenz vor, kann ein Projekt sowohl als Modul- aber auch als Elementbau
ausgefiihrt werden. Aber aufgrund welcher Aspekte entscheidet man sich?

Ausgangslage Die Baltensperger AG ist
ein Bauunternehmen in Winterthur und
beschaftigt rund 270 Mitarbeiter. Das
Holzbauteam von 60 Mann verfiigt tiber
die nétigen Kenntnisse und Werkzeuge,
um sowohl herkdmmliche Zimmerei-
arbeiten als auch hochmoderne Modul-
und Elementbauten effizient auszufiithren.
Nun stellt sich aber immer wieder die
Frage nach der passenderen Bauweise.

Zielsetzung Anhand eines laufenden
Projekts, welches in Elementbauweise
geplant und ausgefiihrt wurde, sind die
beiden Bausysteme verglichen worden. Als
Endprodukt meiner Arbeit, ist einerseits
die projektspezifische Gegentiberstellung
und andererseits ein Hilfsmittel in Form
eines Entscheidungsbaums entstanden.

Vorgehen Als Grundlage diente das
Projekt Fehraltorf. Es handelt sich um
eine viergeschossige Asylunterkunft in
Holzbauweise. Bei der Offertanfrage

hat man lange tiber die Ausfiihrung in
Element- oder Modulbauweise diskutiert.
Schlussendlich wurde das Objekt als
Elementbau ausgefiihrt. In einem ersten
Schritt habe ich dasselbe Gebdude in
Modulbauweise geplant, um kostenrele-
vante Anderungen herauszufiltern. Da die
Wandaufbauten bei beiden Bauweisen
identisch sind, mussten fir den Modulbau
«nur» die Bodenaufbauten modifiziert
werden. Nachdem alle Informationen
zusammengetragen waren, konnte der
Material- und Lohnkostenaufwand auf
Basis der Selbstkosten berechnet werden.
Nun musste dasselbe mit dem Modulbau

geschehen. Der Arbeitsaufwand ist mit
einem Terminprogramm von bereits aus-
geftihrten Modulbauten eruiert worden.
Die Materialkosten sind tiber Offerten
und Einkaufspreise mit dem nétigen
Nebenkostenfaktor kalkuliert. Die Betrage
wurden in verschiede Bereiche aufgeteilt,
damit der Entstehungsort von Mehr- oder
Minderkosten ersichtlich wird.

Resultat Natiirlich konnte der Modulbau
bei unproduktiven Stunden in Form von
Fahrzeit und bei den Mittagsspesen
punkten. Da bei diesem ein grosserer
Anteil der Arbeit im Werk vonstattenging,
war dies vorhersehbar. Das Schlusser-
gebnis des Kostenvergleichs ergab beim
Modulbau einen Mehrpreis von ungefahr
12°000 CHF. Betrachtet man diesen Betrag
auf die Gesamtbausumme von 2.3 Milli-
onen kann man von einem Gleichstand
sprechen.

Zusammenfassung Da der Preis am
Ende als Entscheidungskriterium weg-
fiel, mussten die Starken der Bauweisen
verglichen werden. Bereits der Vorteil
der kiirzeren Bauzeit oder der hdheren
Arbeitsqualitat sprachen fiir den Modul-
bau. Ich bin frither immer von Mehrkosten
und Einschrankungen im Gegensatz zur
Elementbauweise ausgegangen. Heute
wiirde ich sagen, man sollte die vielen
Stérken der Modulbauweise nutzen, falls
die Ausfiihrung geméss dem Entschei-
dungsbaum méglich ist.

Prinzipskizze Modulbau
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Technicien-ne diplomé-e ES Technique du bois
Spécialisation Construction en bois

Il est important de se maintenir a la pointe de la technologie et de développer de
nouvelles méthodes. En effet, dans quelques années, toutes les entreprises devront
pouvoir collaborer ensemble avec une nouvelle méthode qu’on appelle BIM.

Situation initiale

Dans ce monde qui évolue si rapidement,
il y a toujours de nouvelles technolo-
gies ou nouvelles méthodes a mettre en
place et toujours plus rapidement. Dans
le monde de la construction, depuis
quelques années, on entend parler d’une
nouvelle méthode appelée BIM (Buil-
ding Information Modeling).En effet,
Uentreprise Beer Holzbau AG a pour
objectif de réalisé un projet avec cette
nouvelle méthode durant ces prochaines
anneées.

Objectif

Ce travail de dipléme a pour but de
déterminer une roadmap afin d’amener
'entreprise Beer Holzbau AG a réaliser un
projet du début a la fin avec la méthode
BIM. Ce projet se réalisera avec un modéle
level 2 avec la troisiéme dimensions.

Le but de ce travail est aussi essayé de
rendre la compréhension de BIM plus
claire et lisible ainsi que de préparer
'entreprise au changement de cette
méthode.

Procédure

En premier lieux, il faudra se définir ce
que signifie cette nouvelle méthode BIM.
Ensuite, Les points selon BIM Compas
seront analysés dans la situation actu-
elle de Beer Holzbau AG. Par la suite,
reprendre les points analysés et déter-
miner les améliorations pour atteindre
Uobjectif fixés. Pour finir, définir une
roadmap pour atteindre ces objec-
tifs, selon les points d’améliorations
mentionnés.

Client & Partenaire de
marché
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BIM compas - buts a atteindre

Résultat

Les offres publiques devront dans un
avenir proche étre réalisées obligatoire-
ment par BIM. De ce fait, U'entreprise, si
elle souhaite continuer ses activités dans
ce secteur devra nécessairement exécuter
ses projets avec BIM. Il est important de
déja se familiariser avec cette méthode
et de la développer progressivement dans
l'entreprise afin de n’étre pas pris de court
quand les offres seront obligatoirement
réalisées avec BIM.

En revanche, trop s’investir et de trop
développer en avance n’est pas optimal.
En effet, pour le moment, toutes les entre-
prises ne sont pas encore prétes pour ce
changement. Développer trop en amont
certains critéres ou logiciels est risqué

en terme d’investissement car il y aura
encore bien des adaptations qui intervi-
endront jusqu’a ce que la méthode soit
opérationnelle.

Résumé

Lentreprise veut réaliser un projet avec

la méthode BIM. Afin d’aider 'exécution
de celui-ci, une roadmap a été effectuée.
Les domaines qui se trouvent dans BIM
compas ont servie de base pour le dévello-
pement et 'anaylse des potentiels points
d’amélioration. Ceux-ci se sont retrouvés
par la suite dans la roadmap.

Roadmap - année 2020
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Oberflichenbehandlung der Schreinerei Ziehli AG ist im Moment der Produktionseng-
pass. Das breite Produktesortiment der Schreinerei stellt verschiedenste Anforderungen,
welche nach einer Reorganisation der Oberflichenbehandlung verlangen.

Ausgangslage

Die Schreinerei Ziehli AG fertigt fur Privat-

und Geschaftskunden Fenster, Tiren,
Kiichen und weitere Schreinerarbeiten.
Die grosse Bandbreite an Auftragen
fordert eine hohe Flexibilitat der Pro-
duktion. Ein Engpass in der Produktion
besteht im Moment vor allem bei der
Oberflachenbehandlung. Hier wird durch
die grosse Produktevielfalt mit verschie-
denen Holzschutzmitteln gearbeitet, wie
z.B. wasserbasierte und l6sungsmittelhal-
tige Lacke, Lasuren und auch Ole. Diese
Vielfalt setzt verschiedene Anforderungen
an die Verhaltnisse des Lack- und Tro-
ckenraumes, welchen unter den aktuellen
Voraussetzungen nicht gerecht werden
kann.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit war es,

ein Konzept fiir die Erneuerung des
Spritzaumes zu erarbeiten, um die Vielfalt
der verwendeten Produkte beibehalten zu
konnen und eine Qualitatssteigerung zu
ermoglichen. Diese Optimierung bezieht
sich besonders auf alle beeinflussharen
Luftbedingungen im Spritzraum. Da die
Oberflachenbehandlung der Engpass in
der Produktion darstellt, sollte eine Effi-
zenzsteigerung moglich gemacht werden.
Ausserdem sollte die Losung die Arbeits-
bedingungen der Oberflachenspezialisten
erleichtern, indem die Handhabung
vereinfacht wird.

Vorgehen
In einem ersten Schritt wurde die
momentane Situation aufgenommen, um

die Schwachstellen und Forderungen zu
analysieren. In weiteren Schritten wurden
mogliche Verbesserungen und Wiinsche
definiert, um potenzielle Erweiterungen
bzw. Erneuerungen zu priifen. Weiter
wurden Varianten oder Teilverbesse-
rungen ausgearbeitet, um am Schluss

der Schreinerei Ziehli einen Vorschlag

zur Erneuerung ihres Spritzraumes zu
unterbreiten.

Resultat

Bei der intensiven Auseinandersetzung
mit verschiedensten Varianten zur
Optimierung und Weiterentwicklung der
Oberflachenbehandlung der Schreinerei
Ziehli ist die optimale Lésung entstanden.
Durch eine Verschiebung der Oberflachen-
behandlung und der Fenster-Endfertigung
konnen die Prozesse tiber die Oberfla-
chenbehandlung hinaus ideal optimiert
werden. Mit dem unterbreiteten Konzept
konnen nicht nur Prozesse, das Handling
und die Qualitat verbessert, sondern auch
die Kosten reduziert werden.

|
it
H

Vorschlage neue Bereichsplanung und Grundrisseinteilung
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

In der Schreinerbranche ist die Planung und die Herstellung im 1/10mm seit langerer
Zeit Standard. Die Massaufnahme mit einfachem Doppelmeter oder mit Hand-Laserentfer-
nungsmessgerdten wird in Zukunft von modernen/digitalen Messverfahren iibernommen.

Ausgangslage

Das Unternehmen dasplus GmbH méchte
in Zukunft mit einer digitalen Massauf-
nahme auf dem Markt auftreten und

nach Moglichkeit seine Dienste in der
Vermessung von Bauobjekten anbieten.
Fir die Umsetzung wird ein Vermessungs-
gerat gesucht, welche ihren Anspriichen
entspricht.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es ein Vermes-
sungsgerdt zu evaluieren, welches ein
exaktes Abbild der Realitat in einem
3D-Modell liefert. Die Daten miissen
zwingend in ein CAD ibernommen werden
konnen. Auf diesem erfolgt die Planung
der Schreinerarbeiten.

Vorgehen

In einem ersten Schritt werden die
Bediirfnisse und die Erwartungen des
Betriebes an ein digitales Messverfahren
ermittelt. Darauf soll spater die Evaluation
basieren. Ein technischer Teil erklart die
Funktion der verschiedenen Vermessungs-
techniken von Tachymetrie, Laserscanning
und der Photogrammmetrie. Des Wei-
teren werden die Vor- und Nachteile der
einzelnen Systeme in ihrer Anwendung
aufgezeigt. Bei einem Objekt werden
Tachymeter und Laserscanner in der
Praxis eingesetzt um personliche Erfah-
rungen zu erlangen. Diese sollen ebenfalls
in die Entscheidung der Gerdteauswahl
einfliessen. Verschiedene Gerdte, welche
auf dem Markt zur Verfiigung stehen,
werden mit ihren Daten vorgestellt, um

Ergebnis aus einem Scann Vorgang. (Punktewolke)

einen Uberblick der Modelle und deren
Fahigkeiten zu erlangen.

Resultat

Die Anwendung in der Praxis hat aufge-
zeigt, dass die Technik des Laserscannings
fur die Zukunft der Firma dasplus GmbH
und ihre Anwendungsziele die richtige
Wahlist. Das Gerat s70 der Firma Faro
sowie der Scanner Ray aus dem Haus

von Artec tiberzeugten mit ihren Fahig-
keiten. Mit einer Investition von ca. CHF
54'000 sind beide Gerate inkl. Zubehor
zu erhalten. Der Artec Ray tiberzeugt aber
besonders durch seine Genauigkeit unter
einem Millimeter, was das Gerat zur Kauf-
Empfehlung macht.

Zusammenfassung

Die Vorteile mit modernen Messgerdten
sind klar ersichtlich. Die Fehlerquellen von
Zahlendreher, unleserliches Schreiben etc.
konnen mit den digitalen Messverfahren
verhindert werden. Ein grosser Vorteil
liegt zudem in der Vermessung von runden
oder nicht winkligen Rdumen, welche

im modernen Bauen gefordert werden.
Zudem entsteht ein exaktes virtuelles
3D-Modell am Computer. Um in die
digitale Vermessungstechnik einzusteigen
hat sich gezeigt, dass nur die Investition
in ein Gerat nicht zielfihrend ist. Es
miissen weitere Investitionen in Zubehor
wie Stativ und Software getdtigt werden.
Zudem missen die Mitarbeiter in die
Umstellung miteinbezogen und geschult
werden. Die Beschaftigung mit der digi-
talen Vermessung wird fiir KMU in Zukunft
unvermeidbar sein.

Lasermessgerdte
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Durch eine Schallmessung will die Firma Haudenschild AG aus Niederbipp die Auf-
bauten fiir Ihre Massivholzwand iiberpriifen und standardisieren.

Ausgangslage

Die Firma Haudenschild AG stellt als
Nischenprodukt eine Massivholzmauer
(MHM) her. Diese wird ebenfalls im mehr-
geschossigen Holzbau eingesetzt. Durch
die eigene Architektur kann die Firma
Bauobjekte bereits in der Vorprojektie-
rung bearbeiten. Jedoch wurde in vielen
Fallen der Schallschutz erst in der AVOR
der Holzbauplanung geldst. Dies hatte
zur Folge, dass die Anforderungen nur mit
grossem Aufwand erreicht wurden.

Ziele

Aus den Aufbauten fir das «MFH
Thunstetten» werden Bauteile fiir eine
Schallmessung erarbeitet. Die Messergeb-
nisse sollen mit den Bauteilen in einen
Katalog einfliessen, um diese zu standar-
disieren. Zudem miissen die wichtigsten
Begriffe und Werte aus der Norm SIA 181
und die «Grundsétze Schallschutz im
Holzbau» zusammengefasst werden.

Methodik

In erster Linie wurden die wichtigsten
Begriffe und die Grundlagendaten aus
den Normen und Fachbiicher zusam-
mengetragen. Das Grundwissen des
Schallschutzes im Bereich Sanitarinstal-
lationen wurde durch den Besuch eines
«Schall- und Brandschutz Workshops» der
Firma Geberit erlangt. Unter Absprache
mit dem Praktikumsbetrieb wurden vier
Boden- und Wandaufbauten zur Messung
ausgewdhlt. Anhand der Messresultaten
konnten Aussagen zu den jeweiligen Auf-
bauten gemacht werden

Positive und negative Grundrissanordnung (Geberit)

Resultate

Durch die gemessenen Deckenaufbauten
zeigte sich, dass der Betrieb im Bereich
Tritt- und Luftschallschutz fir Decken gut
aufgestellt ist. Der Baufortschritt liess nur
die Messung einer Trennwand zu. Diese
erfiillt die Mindestanforderung jedoch

die erh6hte Anforderung nicht. Dies ist
auf eine erhohte Flankenibertragung
zurtickzuftihren. Bei der Messung wurden
ebenfalls die Installationen berticksich-
tigt. Das Hauptaugenmerk wurden auf die
Sanitdrinstallationen gelegt. Das Spiilen
bei einem WC zeigte in der darunterlie-
genden Wohnung deutlich verschlechterte
Werte. Dieser Fehler kann durch eine
unglinstige Grundrissanordnung hervorge-
rufen werden. Bei einem Schadensfall geht
man in erster Linie von einem Planungs-
fehler aus. Die SIA 181 unterscheidet

klar zwischen priméren und sekundéaren
Schallschutzmassnahmen. Unter primédren
Schallschutz versteht man allgemein die
planerischen Massnahmen, um den Schall
einzuddmmen. Bei planerischen Mass-
nahmen wird das Hauptaugenmerk auf
die Grundrissgestaltung und der Unter-
teilung von Ruhe- und Ladrmzonen gelegt.
Sekundare Schallschutzmassnahmen

sind bauliche Massnahmen, welche die
Einleitung des Schalls in das Bauwerk
minimieren soll.

/
. '

Normhammerwerk und «Norsonic Lautsprecher»
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Ausgelegt auf die KURATLE & JAECKER AG soll eine Ubersicht der einzelnen Schritte
entstehen, um den Bekanntheitsgrad bei der Zielgruppe der Architekten und Gene-
ralunternehmer zu verstarken und das Anfrage- sowie Auftragsvolumen zu erhéhen.

Ausgangslage

Die KURATLE & JAECKER AG ist im
nationalen und internationalen
Holzwerkstoffhandel tétig. Das Familien-
unternehmen beschaftigt bereits heute
zwei Berater in Architektur und Gene-
ralplanung. Die Unternehmung hat das
Potenzial in diesem Bereich erkannt und
will den Geschaftszweig weiter ausbauen.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, eine weglei-
tende Roadmap zu entwickeln, welche ein
konkretes Herantreten an die Zielgruppe
ermoglicht und den Bekanntheitsgrad der
KURATLE & JAECKER AG erhght. Die Arbeit
soll der Geschéftsleitung Massnahmen

und erste Resultate prasentieren, die den
Ausbau des Geschéftszweiges lancieren.

Vorgehen

Zu Beginn erfolgt eine umfassende
Analyse. Es wird eine Recherche zu den
Berufsbildern des Architekten und des
Generalunternehmer durchgefiihrt. Nebst
der Recherche wird zudem das men-
genmdssige Potenzial festgehalten. Im
weiteren Vorgehen erfolgt eine Konkur-
renzanalyse und ein Branchenvergleich.
Mit den erhaltenen Eindriicken wird in
einem weiteren Schritt eine Unterneh-
mensanalyse der KURATLE & JAECKER
AG vorgenommen. Die darauffolgenden
Zielgruppeninterviews schliessen den Teil
der Analyse ab.

Die erhaltenen Informationen fliessen
in eine Auswertung der Analyse ein und
Diese bildet die Grundlage zur Erarbeitung

Konnten Sie sich vorstellen, eine weitere Ausgabe der Broschiire lesen zu wollen?

@

3
® Nein 0
@ Je nach Bericht 2
@ sonstiges 1

Feedbackfragebogen zur Referenzbroschiire

der Massnahmen. Aus der Zusammen-
stellung an méglichen kurz- mittel- und
langfristigen Massnahmen wird schluss-
endlich eine Massnahme aus jeder
Zeitspanne, konkret ausgearbeitet. Im Pra-
xisversuch erfolgt letztlich die Umsetzung
einer Referenzbroschiire, inklusive Feed-
backfragebogen, als Sofortmassnahme.

Resultate

Die Auswertungen aus den Feedback der
Sofortmassnahme liefert erste Ergebnisse.
Es wird ersichtlich, dass ein Kommunika-
tionsmittel geschaffen wurde, welches ein
konkretes Herantreten an die Zielgruppe
grosstenteils ermoglicht. Es gilt nun die
Diplomarbeit der Geschéftsleitung zu
prasentieren und die erarbeiteten Mass-
nahmen weiter zu entwickeln.

Luftbild des Hauptsitzes der KURATLE & JAECKER AG
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Schreinerei Welz ist seit der Griindung mit einem Wochenrapport zur Stunden-
erfassung unterwegs. Um diesen Arbeitsaufwand zu reduzieren, suchte man neue
Moglichkeiten und fand diese in einer digitalen Zeiterfassung.

Ausgangslage

Die bestehende Zeiterfassung basiert auf
dem konventionellen Weg. Dies fiihrt bei
einem Betrieb mit dreissig Mitarbeitenden
zu einem enormen Aufwand und zur
Verzogerung. Wesentlich davon betroffen
sind das Projektmanagement und das
Abrechnungswesen. Die Kostenstellen sind
nicht mehr auf die Betriebsbediirfnisse
angepasst und miissen iberdacht werden.

Ziele

Ziel ist es, die Art der Zeiterfassung zu
tberdenken und fiir den Schreinerbetrieb
einen Vorschlag mit digitaler Zeiterfas-
sung auszuarbeiten. Die Arbeit soll der
Schreinerei Welz als Entscheidungsgrund-
lage dienen.

Vorgehen

Durch eine Ist-Analyse wurden die Ablaufe
im Schreinerbetrieb tberprift und hinter-
fragt. In einem nachsten Schritt wurde der
Soll-Zustand ermittelt. Dabei wurden die
betrieblichen Bediirfnisse und Optimie-
rungsmoglichkeiten festgelegt. Mit einer
Evaluation, einer Umfrage und Verglei-
chen mit Referenzbetrieben wurde eine
massgeschneiderte Losung fiir den Betrieb
erarbeitet.

Durch eine Risikoanalyse wurden poten-
zielle Gefdhrdungen ausgemacht und
diese eliminiert.

Mittels IPERKA (IPERKA ist ein Instru-
ment um eine Aufgabe oder ein Projekt
systematisch zu bearbeiten) wurde

Oberflache Zeiterfassung Triviso

der Projektzustand in regelmdssigen
Abstdnden kontrolliert.

Resultate

Nach einer Evaluation mit drei Anbietern
stellte sich die Losung von Triviso als die
geeignetste heraus. Durch die Arbeit soll
es der Schreinerei Welz moglich sein,
die Implementierung des Plug-Ins in die
bestehende ERP-Losung zu integrieren.

Zusammenfassung

Durch die intensive Abklarung der
Bedirfnisse der Schreinerei Welz konnte
ein abgestimmtes Pflichtenheft erstellt
werden. Gestiitzt auf das Pflichtenheft
reichten drei Anbieter eine Offerte ein.
Diese Offerten wurden miteinander vergli-
chen und durch eine Evaluation rangiert.
Eine darauffolgende Présentation konnte
offene Fragen und Unklarheiten kléren.
Mit der elektronischen Zeiterfassung
werden zeitnahe und genauere Auswer-
tungen moglich und konnen so exakter
den Kostenstellen und Projekten zuge-
wiesen werden. Im Zusammenspiel mit
der Zeiterfassung wurden die Kosten-
stellen neu tberdacht und auf den Betrieb
abgestimmt.

Option Scanner fiir Zeiterfassung
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Mit dem Wachstum der Firma HERZOG Kiichen AG, als einem der grdossten
Schweizer Kiichenproduzenten, wurde die Logistik zu einem wichtigen Thema. Die

Optimierungen hinken allerdings hinterher.

Ausgangslage

Die Firma HERZOG Kiichen AG realisiert
mit rund 220 Mitarbeitenden Kiichen fiir
Objekt- und Privatkunden in der Schweiz.
Der Familienbetrieb hat sich seit der Griin-
dung 1912 von einer einfachen Schreinerei
zu einem leistungsfahigen Unternehmen
in der Kiichenbranche gewandelt.

Im Bereich der Logistik wurde erkannt,
dass Handlungsbedarf besteht, doch fehlt
die (bersicht iiber die Aufgaben und die
Einflisse laufender Projekte.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, ein Konzept
zu erstellen, welches einen Uberblick iiber
die Situation der bestehenden Unterneh-
menslogistik ermdglicht. Die Diplomarbeit
soll Auskunft dariiber geben, in welchen
Teilbereichen Handlungsbedarf besteht
und anhand eines vertieft betrachteten
Bereichs aufzeigen, wie eine Optimierung
erreicht werden kann.

Vorgehen

Mit einer umfassenden IST-Aufnahme in
den Bereichen Beschaffungs-, Produk-
tions- und Distributionslogistik wurden
Aufgaben, beanspruchte personelle
Ressourcen, Schnittstellen, Problemstel-
lungen, der Informationsfluss sowie die
Abhéangigkeiten von anderen Projekten
untersucht und daraus eine Ubersicht
erstellt.

Die erhobenen Daten wurden analysiert
und darauf griindend ein Konzept fir
die Optimierung eines Teilbereichs der
Beschaffungslogistik erstellt.

Mit der vertieften Analyse der Beschaf-

HERZOG Kiichen AG, Unterhérstetten

fungslogistik wurde erkannt, dass eine
Optimierung des Handelswarenbereichs
respektive der Einkauf von Abdeckungen
am meisten Potential bietet.

Resultate

Die Untersuchungen haben gezeigt, dass
ein Handlungsbedarf besteht. Da Abhan-
gigkeiten mit anderen laufenden Projekten
bestehen, ist der Zeitpunkt optimal, da
z.B. aufgrund von Software-Ablésungen
und fehlenden Controlling-Mdglichkeiten
Prozessanpassungen im Einkauf dringend
notwendig sind.

Da sich mit den laufenden Verdnderungen
auch die Voraussetzungen fiir den Einkauf
andern, miissen die Prozesse angegli-
chen werden. Gleichzeitig bietet sich

die Chance, diese wirtschaftlicher und
effizienter zu gestalten, indem Synergien
genutzt werden.

Es wird aufgezeigt, dass eine Zentralisie-
rung des Einkaufs von Abdeckungen als
eine von mehreren anstehenden Mass-
nahmen einen Mehrwert fiir die Firma
bringen und die Wirtschaftlichkeit bereits
im ersten Jahr nach der Umsetzung erhéht.
Dabei ist zu beachten, dass aufgrund

der Komplexitdt viele Abhdngigkeiten
bestehen und ein Optimierungsprozess
der Logistik nicht losgelost betrachtet
werden kann. Die Zusammenhange,
Entscheide und Folgeentscheide bezogen
auf andere Umstrukturierungen missen
zwingend beachtet werden.

Vorschlage fiir Optimierungsmassnahmen
werden aufgezeigt und kénnen schritt-
weise eingefiihrt werden.
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Vertiefung Holzbau

Um die AVOR-Stunden auf ein Minimum zu senken, wird ein standardisierter
Katalog mit den wichtigsten Details zusammengestellt, welcher fiir die Tochterfirma
Hoba Immobilien AG eingesetzt werden kann.

Ausgangslage

Mit der Tochterfirma, der Hoba Immobilien
AG hat die Firma Stuber & Cie AG einen
Kunden der oft Mehrfamilienh&user in

der Kategorie geringe Hohe baut. Um die
AVOR Stunden auf das absolute Minimum
zu reduzieren und die Zusammenarbeit
der beiden Firmen zu vereinfachen wird
ein Standardaufbau mit den dazugehd-
rigen Standarddetails festgelegt.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist, einen Katalog
mit den, auf den Betrieb zugeschnittenen
Standarddetails zu erstellen, welche

in 80% der Falle angewendet werden
konnen.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurde der
Standardaufbau festgelegt, der fir die
nachsten Objekte der Tochterfirma Hoba
Immobilien AG eingesetzt werden soll.
Um die verschiedenen Kriterien, in
Abhdngigkeit der Gewichtung, mitein-
ander vergleichen zu kdnnen, wurde das
Ganze mit Hilfe einer Nutzwertanalyse
ausgewertet. Als Grundlage der beiden
zu vergleichenden Aufbauten wurden die
bereits erstellten Mehrfamilienhaduser
von Grossaffoltern und Belp eingesetzt.
Da die Aussenwédnde der beiden Mehr-
familienhauser nicht mit derselben
Fassadenschalung versehen wurden,
werden die Aufbauten mit der im Antrag
definierten Fassade ausgestattet, auch
die Anforderungen an Brand-, Schall- und
Warmeschutz werden so definiert, damit
sie ebenbirtig sind und miteinander

Firmenportrait

verglichen werden konnen. Nachdem der
Standardaufbau definiert wurde, konnte
mit der Detailentwicklung gestartet
werden. In der Detailentwicklung ist das
oberste Gebot die absolute Vorfertigung
der Elemente im Werk zu erreichen.

Resultate

Die Details werden in den kommenden
Objekten bestimmt ihren Platz finden und
so die Arbeit erleichtern, jedoch sind in
den ersten Monaten/Jahren die Komplet-
tierung des Katalogs noch einiges an Zeit
in Anspruch nehmen.

Zusammenfassung

Den Standardaufbau zu definieren hat
sich schwieriger erwiesen als zuvor
angenommen. Aber mit einer sauberen
Auswertungsmethode (der Nutzwert-
analyse) konnte man den optimalen
Standardaufbau fir die Firma

Stuber & Cie AG eruieren. Der Anfang fir
einen erfolgreichen Standardkatalog ist
mit diesen ersten Details gegliickt. Das
Wichtigste ist nun dies in der ndheren
Zukunft anzuwenden und den Katalog
mit den fehlenden Details laufend zu
erweitern.

Wohnkomplex in Grossaffoltern



Hierholzer Stefan

01-SI-DE-21-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Durch die Zielverfolgung der Schreinerei Wyss & Leuenberger AG, welche im Aufrechterhalten
des leistungsstarken Betriebes liegt, sind vor allem der Fortschritt in der CAD-Planung in
Bezug auf stetige Neukunden- und Umsatzentwicklung ein wichtiger Kernfaktor.

Ausgangslage Aus Sicht der Schrei-

nerei sind vor allem der Fortschritt in

der CAD-Planung in Bezug auf stetige
Neukunden- und Umsatzentwicklung ein
wichtiger Kernfaktor. Verbunden mit den
wachsenden Anspriichen auf Seiten der
Kunden, wéchst der Bedarf nach einer
besseren, schnelleren und einfacheren
CAD-Planung. Um auch in der Zukunft
wettbewerbsféhig bleiben zu kénnen ist es
zwingend notwendig, nicht nur hinsicht-
lich des Produktportfolios, sondern auch
in Bezug auf die Projektdurchlaufzeit, die
Mitbewerber zu tibertreffen. Denn anhand
eines geeigneten Zeichensystems kann
nachhaltig ein reibungsloser Arbeitsablauf
garantiert werden. Hierdurch entstand
der Unternehmenswunsch, einer Neu-
ausrichtung des vorhanden CAD-Systems
durch eine Programmanderung auf ein
3D-AutoCAD-System anzustreben.

Zielsetzung Ziel dieser Diplomarbeit ist
eine analytische Betrachtung verschie-
dener Zeichensysteme, um Konsequenzen,
Risiken und wirtschaftliche Auswirkungen
dieser darzustellen. Anhand der Ergeb-
nisse wird eine Strategie zur Nutzung von
Zeichensystemen fiir den Schreinereibe-
trieb abgeleitet und eine allgemeine und
spezifische Handlungsempfehlung zur
moglichen Umstellung auf ein 3D-CAD-
System ausgesprochen.

Vorgehen Im ersten Schritt wurde die
aktuelle Situation, das Ziel und die Pro-
blemstellung der Schreinerei analysiert.
Basierend auf diesen Erkenntnissen und
Anforderungen des Unternehmens wurde

ein Vergleich von 3D-CAD-Systemen, mit
anschliessenden Experten- und Anwender-
befragungen sowie einer SWOT-Analyse
durchgefiihrt. Hiernach wurde im Schluss-
teil eine Strategie und Konzeption anhand
der Auswertung der erhobenen Ergebnisse
abgeleitet und eine Handlungsempfehlung
und Umsetzungsmoglichkeiten fir die
Schreinerei erarbeitet.

Resultate Eine Umstellung fiir die Wyss &
Leuenberger AG ist vielversprechend. Dies
wird vor allem anhand der Ergebnisse der
SWOT-Analyse und durch Anwendung der
beschriebenen S-O-Strategie begriindet.
In dieser steht die Entwicklung von
Strategien im Vordergrund, bei welchen
unternehmensinterne Starken dazu
genutzt werden, um externe Chancen zu
ergreifen.

Zusammenfassung Im Rahmen einer
Bedarfsanalyse des Unternehmens wurden
die Softwareanforderungen anhand eines
tabellarischen Produktvergleichs mitei-
nander verglichen und drei Produkte in
die ndhere Auswahl genommen. In der
Endauswahl blieben die Softwareprodukte
der Anbieter CAD+T Consulting GmbH,
der imos AG und Homag eSolution GmbH
enthalten. Anhand der Vergleiche und
individuellen Anforderungsprofile ist
imos CAD fur die Schreinerei die bevor-
zugte Software. Da sich die weichen
Programmkriterien nur schwer tiber eine
Produktvergleichstabelle priifen lassen,
sollte zukiinftig getestet werden, wie sich
die Arbeit mit der Software in der Praxis
handhaben l&sst.




Kaufmann Julian

G1-SI-DE-22-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Wie sieht ein modernes Trennwandsystem aus, welches individuell und modular auf
Basis unterschiedlicher Materialien, frei in deren Formgebung zu gestalten ist und

einem Legosetzkasten gleicht.

Ausgangslage

Bei der Firma Gehri AG wurde im
letzten Jahr vermehrt festgestellt, dass
vom Verkauf bis hin zur Endmontage
Optimierungspotential vorhanden ist.
Hauptsdchlich sind das Fehlen von
standardisierten Vorlagen und eine zu
aufwandig ausgeftihrte Konstruktion,
Ursache fir die immer wiederkehrenden
Problemstellungen.

Zielsetzung

Das Hauptziel ist, Konstruktionslésungen
fir unterschiedliche Aufbauprinzipien

und deren Anspriiche zu definieren, sowie
Kalkulationsgrundlagen fur die Artikelbe-
wirtschaftung zu erschaffen. Die Gruppe
Aufbauprinzipien beinhaltet hauptsachlich
die Bereiche Glas-, Vollwand, und Turele-
mente sowie Abschottungen, die es bei
der Erarbeitung zu beriicksichtigen gilt.

Vorgehen

Auf Basis eines Phasenmodells, wurde

in einem ersten Schritt der jetzige Ist-
Zustand erfasst und darauf aufbauend,
unter Beriicksichtigung unterschiedlicher
Restriktionen und Muss-Kriterien, der
Soll-Zustand definiert. Im Anschluss
erfolgten die Uberarbeitung und Neu-
konzipierung der Aufbauprinzipien unter
Berlicksichtigung einer kombinierten
Anwendung. Daraus entstanden Konst-
ruktions- und Zeichnungsvorlagen. Darauf
aufbauend resultierten eigens erarbeitete
Kalkulationsvorlagen und Textbausteine
fur die Angebotserfassung.

Visualisierung Grundidee

Resultat

Neu stehen der Firma Gehri AG standar-
disierte und den Anforderungen gerecht,
erarbeitete Arbeitsgrundlagen, vom
Verkauf bis hin zur Endmontage, zur
Verfligung. Die Zusammenarbeit mit Zulie-
feranten und Partnerunternehmen konnte
gestdrkt und auf eine zukunftsorientierte
und gemeinsam definierte Richtung
gelenkt werden.

Zusammenfassung

Der Grundstein einer zukiinftigen Fer-
tigung von Trennwandsystemen wurde
aufgrund dieser Diplomarbeit platziert
und ausgerichtet. Die endgiltige Justie-
rung erfolgt in Form einer detaillierten
Umsetzungsplanung.

Visualisierung Grundidee




Kiser Hanspeter

B5-HB-DE-23-

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Nach diversen Hallenanbauten in den Jahren 1998, 2012 und 2016, ist es an der
Zeit den fiir die Produktion vorhandenen Platz optimaler zu nutzen und ein neues

Einrichtungslayout auf die Beine zu stellen.

Ausgangslage

Die Firma Holzbautechnik Burch AG mit
Sitz im Kanton Obwalden beschéftigt rund
63 Mitarbeiter. Eines der Hauptstandbeine
der Firma ist der Holzsystembau, mit dem
jahrlich schweizweit zahlreiche Projekte
realisiert werden. Nach einer Projektarbeit
ber ein industrielles Dammsystem wurde
die ganze Einrichtung fir die Produk-

tion in Frage gestellt. Aus diesem Grund
entschied die Geschéftsleitung ein neues
Einrichtungskonzept, fiir die Produktion
im Erdgeschoss sowie im Untergeschoss,
zu planen. Parallel will man in neue Ele-
mentfertigungstechniken investieren.

Zielsetzung

Ziel der Arbeit war es ein Layout fiir die
Produktion im Erdgeschoss und fir die
Lagerflachen im Untergeschoss zu erar-
beiten. Gleichzeitig wurden verschiedene
Lagerumschlagsprozesse angeschaut und
Verbesserungen vorgeschlagen. Ebenfalls
fir die sichere Verladung und Entladung,
der vorfabrizierten Elementen, musste
ein Konzept mit konkreten Vorschlédgen
erarbeitet werden.

Vorgehen

Als erstes wurde die bestehende
Produktion analysiert und mit der
Geschéftsleitung die Rahmenbedin-
gungen definiert. Weiter wurden diverse
Referenzbetriebe besichtigt, um einen
Einblick in andere Produktionen zu
erhalten. Anschliessend wurde mit Hilfe
von Gruppen, die aus den Mitarbeitern
der Firma Burch bestanden, erste Vor-
schldge fir die Einrichtung erstellt. Diese

wurden der Geschaftsleitung vorgestellt
und anschliessend weiter angepasst. Um
das Problem mit dem sicheren Be- und
Entladen der Elemente zu l6sen, wurden
verschiedene Systeme von der Praxis
angeschaut und getestet. Anschliessend
wurde je eine konkrete Umsetzung fiir
die stehenden und liegenden Elemente
erarbeitet.

Resultate

Es wurden verschiedene Elementtische
evaluiert und eine Empfehlung, fir eine
Neuanschaffung, der Geschaftsleitung
abgeben. Der Entscheid des definitiven
Typs steht noch aus. Fiir die Produktion im
Erdgeschoss wurde ein komplettes Layout
mit allen dazugehorigen Offerten zusam-
mengestellt. Ebenfalls wurden fiir das
Untergeschoss verschiedene Varianten
vorgebracht. Mit dieser Arbeit sollte die
Entscheidungsfindung der Geschaftslei-
tung und der Einrichtungsgruppen leichter
fallen. Fiir die Entladung der liegenden
Elemente wurde ein Galgensystem
angeschafft und den Mitarbeitern Anfang
dieses Jahres vorgestellt. Fir die Entla-
dung der stehenden Elemente werden
zehn neue Wechselpritschen angeschafft
und mit einem eigenen Mittelgang
ausgeristet.

Ausschnitt des Einrichtungslayouts fiir die Produktion im EG




Kramer Martin

01-SI-DE-24-20-03

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Firma Kaufmann Oberholzer mochte an dem Standort Roggwil die Tiirproduk-
tion verstarken. Dazu ist es notwendig die verlangten Anforderungen der Firma
Kaufmann Oberholzer zu kennen. Diese werden in einem Katalog zusammengestellit.

Ausgangslage

Es werden im Jahr knapp 100 Tiiren
produziert. Die Tiiren werden mit ver-
schiedenen Beschldgen und Details
gefertigt. Dieses Vorgehen ist nicht sehr
rationell und daher wenig wirtschaftlich.
Aus diesem Grund wird eine Vorlage
erarbeitet damit der Verkauf, die Arbeits-
vorbereitung und die Produktion auf
standardisierte Losungen zuriickgreifen
kénnen.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, einen
internen Katalog zu erstellen der die
grundlegenden internen Normen fixiert.
Das soll der Firma Kaufmann Oberholzer
ermoglichen, einheitliche Tiren rationell
herzustellen und zu verkaufen.

Vorgehen

Als erstes wurde ein Mindmap erstellt,

um ein Uberblick zu bekommen und um
die Komplexitdt der Tiiren aufzuzeigen.

Im zweiten Schritt wurde tiberlegt welche
Anforderungen an die Tiiren gestellt
werden. Es musste auch abgeklart werden,
wie die Vorschiften und Normen fiir

einen Turhersteller sind. Anhand dieser
Informationen wurden die verschiedenen
Teilstlicke der Tire betrachtet und mit

den schon produzierten Tiiren verglichen.
Im néchsten Schritt wurden die Details
vereinheitlicht und an die Bedrfnisse der
Firma Kaufmann Oberholzer, unter Bertick-
sichtigung des Brandschutzes umgesetzt.
Anhand der zusammengestellten Details
konnte eine Produktebezeichnung erstellt
werden.

Resultat

Es wurde eine siebenstellige Produkte-
bezeichnung ausgearbeitet. Anhand von
Zahlen und Buchstaben kdnnen die Tiiren
eindeutig benannt werden. Des Weiteren
ist ein Katalog entwickelt worden, der
eine Produktebezeichnung enthalt, um die
Tiren eindeutig zu bestimmen. Zusatz-
lich enthélt er konstruktive Details sowie
eine Ubersicht tiber die Preisgestaltung.
Anhand dieser Normierung weiss der
Verkauf, die AVOR, und die Produktion
um was es sich fiir eine Tiire mit welchen
Details handelt.

Gross- Zahle
Zahlen buchsta- Definition
benqe, | Beschldge
nnnnnn )
0 Ohne Brandschutz A Blendrahmen 44/45 | 1 Anuba Top 320
1 Mit Brandschutz B Blendrahmen 51/52 | 2 VN 2828/120
2 Aussentiiren D Blendrahmen 68/70 | 3 Pivota DX 100 3D
G Blockrahmen 51/52 | 4 VX 7728/120

K Blockfutter ~ 44/52 | 5 VX 7939/160-15FD
L Blockfutter  51/52

Produktebezeichnungen

Klein- Klein- Platzhalter
buchsta- buch- Zahlen Spezial
ben DIN staben Text
| Links u Uberfalzt 0 Keine Schwelle Z.B.
r Rechts b biindig 1 Planet CardaTec Isolation
2 Schwelle 164 Panikschloss
3 Planet HS

Produktnormierungsschema




Krebs Matthias

02-HB-DE-25

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Mit dem Ziel die Projektabwicklung der Boss Holzbau AG in Thun zu verbessern, soll ein
«Leitfaden Projektablauf im Holzrahmenbau» erarbeitet werden. Der Leitfaden soll als Grund-
lage fiir effiziente Planungs- und Projektabwicklungsabldaufe kommender Projekte dienen.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, einen «Leit-
faden Projektablauf im Holzrahmenbau»
zu erarbeiten.

Der Leitfaden soll als Grundlage fiir
effiziente Planungs- und Projektab-
wicklungsabldufe kommender Projekte
dienen. Aus der Diplomarbeit soll ein
Flussdiagramm entstehen, welches die
einzelnen Teilschritte und Meilensteine
in der richtigen zeitlichen Reihenfolge
veranschaulicht.

Vorgehen

Die bisherige Praxis im Betrieb sowie die
vorhandenen Dokumente werden analy-
siert. In der Folge wird ein Entwurf eines
«Leitfaden Projektablauf» erarbeitet.

Der Entwurf des «Leitfadens Projektablauf
im Holzrahmenbau» wird anhand des
Leitobjekts der Kindertagesstdtte und
Tagesschule in Seftigen durchgearbeitet.
Die Arbeitshilfen und Vorlagen werden
fortlaufend erarbeitet und anhand des
Leitobjekts angewendet. Der aktuelle
Stand des Entwurfes sowie die Arbeits-
hilfen und Vorlagen werden mittels einer
Umfrage evaluiert und die Erkenntnisse
fliessen in der Folge in die Ausarbeitung
des definitiven Leitfadens ein.

Resultate

Als Ergebnis der Diplomarbeit entsteht
letztlich ein Flussdiagramm «Leitfaden
Projektablauf im Holzrahmenbau» und
eine Vielzahl an Arbeitshilfen und Vor-
lagen, die Projektleitern kiinftig niitzliche
Hilfsmittel fir ihre Arbeit liefern. Aus der

- =3
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Vorlage Nutzungsvereinbarung

Umfrage ist die haufigste Anwendung

im Tagesgeschéft bei den Vorlagen und
Arbeitshilfen zu erwarten. Das Hauptein-
satzgebiet des Flussdiagramms ist bei der
Einarbeitung von neuen Kadermitarbei-
tern anzusiedeln.

Zusammenfassung

Im Zuge dieser Diplomarbeit konnte,

in Form des Flussdiagramms, eine
umfangreiche Arbeitshilfe erarbeitet
werden, welche den Projektablauf in die
Abschnitte «Projektstart», «Projektdefi-
nition», «Planungsphase», «Ausfiihrung»
und «Projektabschluss» unterteilt. Die
Tatigkeiten der einzelnen Abldufe sind
stichwortartig beschrieben und die
wichtigen Meilensteine ersichtlich. Die
Zusammenhdnge unter den einzelnen
Arbeitsschritten werden dargestellt,
zudem ist die Zustandigkeit der Betei-
ligten festgehalten. Die zahlreichen
dazugehorenden Arbeitshilfen, Merk-
blatter und Vorlagen liefern eine gute
Grundlage fur eine effiziente Projektab-
wicklung und sind im Flussdiagramm an
sinnvoller Stelle vermerkt.

Protokoll Baustellensicherheit



Lauber Beat

B5-HB-DE-26-20-02

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Produktionsabldufe und der Materialfluss in der Firma Rossel Bedachungen und
Holzbau AG sollen drastisch optimiert werden. Im Zentrum steht die Evaluation und
Integration einer CNC-Maschine fiir die Plattenbearbeitung.

Ausgangslage

Die Rossel Bedachungen und Holzbau AG
beabsichtigt in einem laufenden Projekt
die bestehende Werkhalle zu erweitern.
Die Produktionsabldufe und der Materi-
alfluss sollen stark optimiert werden. Um
dies zu erreichen soll eine CNC-Plattenbe-
arbeitungsmaschine

evaluiert und im Neubau eingeplant
werden.

Ziel

Ziel der Diplomarbeit ist es, die Planungs-
grundlagen zur Anschaffung einer auf die
betrieblichen Bediirfnisse entsprechenden
Maschine zu erarbeiten. Der Holzbauun-
ternehmung eine Empfehlung zur Wahl
einer bestimmten Plattenbearbeitungsma-
schine zu machen.

Vorgehen

Als erstes wurde die Ist-Situation erfasst
und ein genaues Mengengerist des
bisherigen Zuschnitts ermittelt. Durch das
Einholen von Offerten, méglicher Vari-
anten und deren Nutzwertanalysen konnte
aufgezeigt werden, welche Maschine

fir den Betrieb geeignet ist. Der ideale
Standort der Maschine wurde festgelegt.
Die Wirtschaftlichkeit wurde tiberpriift
sowie ein Umsetzungs- und Terminplan far
die Inbetriebnahme erstellt. Es kann der
Firma eine Empfehlung gemacht werden.

Resultate

Die Hundegger Speed-Panel Maschine
SPM-2 deckt in allen Belangen die Bediirf-
nisse des Betriebs. Die automatisierte
Beschickung, mittels Hubtischen ermég-

Bestehende Plattensége (eigene Aufnahme)

licht die Bedienung durch eine Person und
kann alle Plattenformate, Plattenmateri-
alien sowie Plattenstarken, die von der
Firma eingesetzt werden, bearbeiten.

Zusammenfassung

Es wurden diverse Maschinen untersucht
und miteinander verglichen, welche fiir
die neue Plattenbearbeitung in dem
Betrieb in Frage kommen. Durch das Defi-
nieren der betrieblichen Anforderungen
und Bediirfnisse konnten mittels Nutz-
wertanalyse zwei Maschinen favorisiert
werden. Es wurde der ideale Standort der
Maschine, in Abhdngigkeit der gesamten
Produktion und einem optimalen Mate-
rialfluss, in den Neubauten festgelegt,
sowie die ganze Infrastruktur planerisch
eingerichtet. Die zwei Maschinen wurden
im Bezug auf die Wirtschaftlichkeit mitei-
nander verglichen. Mit Kostenvergleichs-,
Rendite- und Amortisationsrechnung
konnte ein Favorit herausgefiltert werden.
Die im Zusammenhang stehenden Anlagen
wie Absaugung und Pneumatik-Versor-
gung wurden tiberpriift. Bei beiden zeigte
sich, dass die bestehende Leistung, fiir die
neue Maschine nicht ausreichend ist. Es
muss ein leistungsstarkerer Ventilator fiir
die Absauganlage sowie ein zusatzlicher
Kompressor fiir die Pneumatik-Versorgung
der Maschine angeschafft werden. Dies
wiirde eine zusatzliche Investition
bedeuten. Zudem wurde eine Variante
des externen Zuschnitts gepriift. Welche
Variante umgesetzt werden soll, liegt in
der Hand der Geschaftsleitung.

Hundegger Speed-Panel SPM-2 (Hundegger AG)



Lauper Joél

01-SI-DE-27-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Rothlisherger Innenausbau hat im Jahre 2017 das Zeichnungsprogramm CAD+T
implementiert. Mit einem Konzept soll die Effizienz beim Erstellen von Produktions-

unterlagen gestiegen werden.

Ausgangslage Die Réthlisberger Innen-
ausbau hat im Jahre 2017 das innovative
Zeichnungsprogramm CAD+T implemen-
tiert. Die Geschéftsleitung stellt fest, dass
die Vorteile des CAD+T nicht vollkommen
ausgeschopft werden kénnen. Aus diesem
Grund hat sich die Firma R6 entschieden,
nach den Ursachen fiir den Mehraufwand
des Zeichnens zu suchen und den Prob-
lemen auf den Grund zu gehen.

Zielsetzung Das Ziel der Diplomarbeit ist
es, ein Konzept zur Steigerung der Effizienz
von Produktionsunterlagen zu erstellen.
Das Losungskonzept legt den Fokus auf die
folgenden drei Kriterien:

1. Qualitatssteigerung

Das erste und wichtigste Ziel ist, die Fehler-
quote der Produktionspldne zu minimieren.

Momentan kommen regelméssig Pléne in
die Werkstatt, die mangelhaft oder unvoll-
standig sind und nochmals tiberarbeitet
werden miissen. Diese Fehler kénnen in
der Werkstatt folgeschwere Auswirkungen
haben. Das Konzept soll eine Qualitatsstei-
gerung des IST-Zustandes erméglichen und
zu einer langfristigen Qualitdtssicherung in
der SOLL-Situation fiihren

2. Zeitersparnis

Ein weiterer Bereich, der optimiert werden
muss, ist die Zeichnungsproduktivitét.

Im Gegensatz zu einer 2D Zeichnung in
AutoCad wird bei CAD+T mehr Zeit fiir eine
Werkzeichnung investiert. Die AVOR Arbeit
mit der zusatzlichen Programmierung
nimmt zu viel Zeit in Anspruch, die den
Planern fehlt und zu einer Produktivitats-

Eigene Darstellung

senkung fiihrt. Das zu erarbeitende Konzept
soll den Zeichnungsprozess schneller und
effizienter gestalten

3. Kostensenkung

Die Qualitatssteigerung und Zeitersparnis
sind zusammenhdngende Ziele, welche
langfristig zu Kostensenkungen fiihren.

Die Geschéftsleitung hat als Endziel, den
Aufwand zu senken, um Gewinn zu erzielen.
Die mangelnde Qualitat und der Zeitver-
lust verursachen unnétige Kosten, welche
mit einem optimalen Konzept eingespart
werden kénnen.

Vorgehen Als erstes wurde durch eine
konkrete IST-Analyse die momentanen
Arbeitsschritte aufgenommen. Basie-
rend auf der IST-Analyse wurden die
internen Verbesserungspotenziale und
die Schwachstellen aufgedeckt, um einen
Wandel zu initiieren. Anschliessend
wurden Massnahmen zur Verbesserung
der Schwachstellen dargelegt. Ein Konzept
mit den zu optimierenden Themen wurde
erstellt und in der SOLL-Situation auf-
gezeigt, wohin sich das Unternehmen
entwickeln soll.

Resultate Das Konzept zur Steigerung der
Effizienz beim Erarbeiten von Produktions-
unterlagen setzt sich aus den folgenden
Massnahmen zusammen:

- Interne Schulungen

- Ergdnzung der innerbetrieblichen
Normen

- Checkliste als zwingender Bestandteil der
Produktionsunterlagen

- Erweiterung der CAD+T Bibliothek

|
https://bit.ly/2tTeCdG



Leibundgut Marco

02-HB-DE-28-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

«Die Logistik darf nicht eine Aneinanderreihung von Massnahmen und Instru-
menten sein, sondern muss in einem Zusammenhang betrachtet werden.» (Ehrmann

2012: S. 27)

Ausgangslage

Durch die stark wachsende Nachfrage

von maschinellem Holzabbund und dem
jahrelangen Know-how der Firma wurde
das Werk in Wangen a. A. stetig erweitert.
Zurzeit befinden sich drei Abbundma-
schinen im Betrieb. Durch die mehrmals in
der Woche stattfindenden Holzlieferungen,
kann es bei Verschiebungen der Abbund-
sowie Aufrichttermine zu Platzmangel im
Lager fihren.

Aufgrund dessen hat der Betrieb die
Absicht ein neues Holzlager zu errichten.
Dazu ist eine sorgfaltige Analyse der heu-
tigen Lagersituation und der logistischen
Ablaufe notwendig.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist, eine Aufwand-
analyse der heutigen Lagersituation zu
erstellen.

Auf Basis der Aufwandanalyse wird ein
optimaler Lagerablauf erarbeitet. Aus
diesem soll ersichtlich werden, welche
Zeiteinsparungen eine Lagererweiterung
mit sich bringt. An Hand der ausge-
wiesenen Zeiteinsparungen wird eine
Wirtschaftlichkeitsrechnung erstellt, die
eine Lagererweiterung rechtfertigen soll.

Vorgehen

Als erstes wird anhand der gewonnenen
Daten ermittelt, an welchem Punkt am
meisten Zeit eingespart werden kann.
Anhand einer ABC-Analyse wird aufge-
zeigt, ob vorhandene Lagerprodukte
liquidiert werden kdnnen. Durch Beob-
achtungen und Theorievergleiche werden
die Abldufe sowie die Lagertechnik

IST-Situation: Zeilenlagerung

untersucht. Schliesslich kommt es zu
Optimierungsvorschldgen in Form von
Tabellen.

Resultate

Durch die Analyse der Lagersituation
konnte festgestellt werden, dass die
meisten Defizite im firmeneigenen Materi-
allager auftreten. Die ABC-Analyse bringt
zum Vorschein, dass mindesten sechs
Lagerquerschnitte Duo-Nsi liquidiert
werden konnen. Dank des neu ermittelten
Lagerkostenzuschlags auf das Lagermate-
rial, wurde erkannt, dass der momentane
Zuschlag zu tief ist. Mittels Untersuchung
der Lagerabldufe konnten drei Szenarien
erarbeitet werden, die eine Umstellung
von Zeilenlagerung auf Kragarmregale zur
Folge haben. Dabei hat sich die Variante
mit einer 25% Zeiteinsparung als beson-
ders wirtschaftlich erwiesen. Durch diese
Umstellung sind erhebliche Zeiteinspa-
rungen moglich, jedoch haben sie einen
geringen Effekt auf die Senkung des
Lagerkostenzuschlags.

Zusammenfassung

Mit dieser Arbeit wurde der Geschéftslei-
tung der Firma E&F Abbundwerk AG drei
Varianten zur Umstellung ihres Duo-
Holzlagers aufgezeigt. Zudem konnte der
Firma eine Empfehlung fir das weitere
Vorgehen abgegeben werden. Ebenfalls
wurde ersichtlich, dass der momentan
verwendete Lagerkostenzuschlag tiberar-
beitet werden muss.

Ermittlung der

Sonderaufwendungen

Jahr 2019
Bewirtschaftung 374:45
Entladezeit 39:31
Vorbereitungszeit 33:49
Sonderaufwendungen 301:23
Entnahmezeit 50% 150:42
Lagerauffiillen 35% 105:29
Ordnung halten 10% 30:08
Decken mit Plane 5% 15:04

Bewirtschaftungszeiten des Zeilenlagers




Liischer Raphael

B2-SI-DE-29-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Ein Verkaufskatalog fiir diverse Zusatzprodukte von Fenstern ist bei der Firma
Biene Fenster AG schon langer eine pendente Aufgabe.

Ausgangslage

Die Biene Fenster AG ist eine innova-

tive Fensterfirma welche Fenster in der
Premium-Klasse herstellt. Ein schon lang
ersehnter Wunsch ist die Erarbeitung eins
Verkaufskatalog fiir Zusatzprodukte von
Fenstern. Es geht nicht mehr nur um das
Fenster, sondern auch darum, was zuséatz-
lich zum Fenster erhaltlich ist. Sei dies
ein Sichtschutz, sprich folierte Scheiben,
oder ein einfacher Insektenschutz. Die
Prozesse dieser Verkdufe und die dazu-
gehorigen Abldufe sind zum heutigen
Zeitpunkt nicht klar geregelt.

Zielsetzung

Ziel dieser Diplomarbeit ist die Erar-
beitung eines Verkaufskatalogs fir
Zusatzprodukte von Fenstern. Um die
Verkaufszahlen der Nebenprodukte zu
steigern, méchte die Firma Biene einen
Verkaufskatalog erstellen, der spezifisch
auf Nebenprodukte ausgelegt ist. Dieser
soll dem Kunden aufzeigen, was er zusétz-
lich zum Hauptprodukt Fenster beziehen
kann. Neben Fenstern werden auch Haus-
tiren ein kleiner Teil dieses Katalogs sein.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurde eine
[st-Situation aufgenommen. Um die Nach-
frage interessanter Produkte in einem
Katalog zusammenzufassen, wurden die
Umsatzzahlen und die Stiickzahlen der
verkauften Zusatzprodukte der vergan-
genen zwei Jahre analysiert. Ebenfalls
konnte durch Gesprache mit den Arbeits-
kollegen und der Geschaftsleitung eruiert
werden, welche Produkte einen Platz im

Verkaufskatalog

Katalog finden missen. In einem weiteren
Schritt wurden Preise zu den auser-
wahlten Produkten erstellt. Nachdem alle
Daten fiir die Produkte erarbeitet wurden
konnte der Katalog zusammengestellt
werden. Die Gliederung erfolgt nach
Prioritat fir den Kunden. Des Weiteren
wurden im Betrieb Textbausteine zu den
jeweiligen Produkten erstellt welche

im Fennoff eingebunden wurden. Zum
Schluss wurden die Mitarbeiter mittels
einer kleinen Prasentation instruiert wie
der Katalog zu verwende ist und an die
Kunden gelangt.

Resultate

Das Endprodukt dieser Arbeit ist ein Ver-
kaufskatalog der dem Kunden prasentiert
werden kann.

Zusammenfassung

Durch die Erarbeitung dieses Katalogs
konnte eine Pendente Aufgabe erledigt
werden. Jedoch muss ein solcher Katalog
nach ein bis zwei Jahren wieder (iberar-
beitet und auf den neusten Stand gebracht
werden damit auch der Kunde stets die
wichtigsten Nebenprodukten mit den
richtigen Preisen erhalt.

Umsatz

nmnr 2018 e 2000 wnn 022 nn 2024
BUmat

Umsatzsteigerung




Marxer Rico

P1-HB-DE-30-20-10

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Schindler & Scheibling AG stdsst mit der Elementfertigung in zwei getrennten Werken
an ihre Grenzen und machte durch den Neubau eines grosseren Werks und der Anschaf-
fung einer Technowood-Anlage, das Kompetenzzentrum Elementfertigung vereinen.

Ausgangslage

Durch die steigende Auftragslage ist die
Firma dazu gezwungen, die Produktions-
hallen zu erweitern. Dazu plant sie eine
neue Werkhalle zur Elementfertigung. Fiir
den Hallenteil der Wandfertigung wird
eine Multifunktionsbriicke TW-Mill E von
Technowood zur Systembau- und Massiv-
holzfertigung angeschafft.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit ist die
gesamtheitliche Betrachtung der neuen
Werkhalle bezogen auf die Bereiche
Produkteportfolio, Workflow, Anlage-

und Hallenkomponenten sowie der
Wirtschaftlichkeit der Anlage. Die so
erhaltenen Erkenntnisse dienen der Firma
als Entscheidungsgrundlage zur weiteren
Planung.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurde das Thema
eingegrenzt und bestimmt, dass die
Betrachtung auf den Hallenteil B, der
vorwiegend der Wandfertigung dient,
gelegt wird. Danach galt es, anhand
eines Produkteportfolios zu bestimmen,
welche Mengen und Materialien heute
und in Zukunft gefertigt werden sollen.
Anschliessend wurde die Datenlibergabe
von cadwork auf die Technowood-Anlage
analysiert und aufgezeigt, wo sich bei
der Implementierung Probleme ergeben
konnten. Zudem wurde geklart, welches
Potential RFID-Chips fiir die Holzbau-
branche bieten, und wie dieses Potenzial
im neuen Werk genutzt werden konnte.
Anhand der gewonnen Informationen des

Produkteportfolios konnte im nachsten
Schritt das Hallenlayout beziiglich Mate-
rialpositionierung vorgenommen werden.
Zudem wurde mittels verschiedener
Variantenstudien und der Ermittlung von
Aggregaten, Halleneinrichtungen und
Pufferzonen dargestellt, welche Parameter
aufeinander abgestimmt sein sollten,

um einen effizienten Produktionsablauf

zu ermdglichen. Zum Schluss wurde mit
Hilfe der erarbeiteten Informationen eine
Wirtschaftlichkeitsberechnung erarbeitet,
die primar die Prozesse, den Soll-Ausstoss
der Anlage, die Umschlagshaufigkeit des
Lagers und eine «Return on Investment»
Berechnung darstellt.

Resultate

Das Ergebnis dieser Diplomarbeit ist
eine gesamtheitliche Betrachtung der
neuen Werkhalle bezogen auf die Ziel-
setzungen. Analysen zeigten, dass das
Produkteportfolio bereits zu hohem Grad
standardisiert ist. Tendenzen stellen dar,
dass sich der Bau von Einfamilienhduser,
hin in Richtung Mehrfamilienhduser
konzentrieren wird. Die Holzbaubranche
wird gemdss Prognose ihre Marktanteile
kiinftig ausweiten konnen. Die Datenauf-
bereitung wird anhand neuer Software
die Uberarbeitung der Voreinstellungen
und Schulung der Mitarbeiter zufolge
haben. Ein optimiertes Soll-Hallenlayout
fiir den Neubau wurde erstellt, das zur
weiteren Planung dient. Die Wirtschaft-
lichkeitsherechnung stellt einen moderate
Rentabilitat der Investitionssumme fest.

Variante Systembau

Tisch 1
Lange 13.2m
Zusammenbau Stinder 1. Steite

> > > > >

Tisch 2
Lange 13.2m

Mat.; Stander Mat.; Beplankung 1. Seite / Elektromat

Variante Woodwall

Start Woodwall

Tisch 1/ Woodwall

Tisch 2/ Woodwall
Lange 13.2m
Legen von Bretter Woodwall

Mat: Bretter in diversen Langen / Winddichtung Mat: Dibel

Wenden
G wenden & A
Tisch 3 Tisch 4 Tisch 5
Lange 13.2m Lange 13.2m
2. Seite Beplankungen / Strom / Abbund Finish / Lattenrost/ Schalung
Mat.: Winddicht. / Dichtbander / Lattung /
/ Lufidichiigkeit. ~ Mat Seite/ Euil. Schalung
Wenden
o usten Auiolen

Tisch 3 / Woodwall
Lange 13.2m
Abbund Woodwall / Finish

Mat.; Wandschwelien / Ewi. Dichtbander

Tisch 4/ IW Systembau

Tisch 5/ IW Systembau
Lange 13.2m Lange 13.2m

Stinder /1. Istrom /

Abbund Finish
Mat.: Dammung / Elekiromaterial /
Wandschwellen / Dichibander

Abbund
Mat: Stander / Beplankung 1. Seite
Elekiromaterial

Ablaufschemen zur Fertigung auf der Technowood-Anlage




Mastinger Luca

P1-HB-DE-17-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Durch den kombinierten Einsatz der Vektor-Tachymetrie und des Distanzlasers
sollen zusdtzliche Moglichkeiten im Bereich des Aufmasses und der Prazisionsiiber-
priifung mit einem «Leica Builder509» aufgezeigt werden.

Ausganslage

Seit der Anschaffung eines Tachymeters
im Jahr 2014 werden die Aufmasse der A.
Kuratle AG grosstenteils digital in einem
3D-Modell aufgenommen. Bei kleineren
verwinkelten Projekten wird oft auf die
traditionelle Messaufahme mit Zollstock
und Wasserwaage zuriickgegriffen.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, ein wider-
spruchfreies geometrisches 3D-Modell
eines Objektes zu erstellen. Ich werde
aufzeigen, wie sich die Messmethoden der
Tachymetrie und Laserdistanzmessung
optimal ergdnzen und eine unabhéngige
Kontrolle méglich ist. Die Modellierung
der Geometrie wird in weiten Teilen am
Objekt in Echtzeit erfolgen (online-Ver-
bindung Tachymeter mit CAD-Programm).
Der Arbeitsfluss und die korrekte
Vorgehensweise der Vermessung soll
gewinnbringend fir den Praktikumsbe-
trieb dokumentiert werden.

Vorgehen

Im ersten Schritt ging es darum notiges
Fachwissen tber die Tachymetrie zu
erlangen. Der Praxistag mit Herr Bru-
derer (Dipl. Geomatikingenieur FH) hat
mir dabei sehr geholfen. Parallel dazu
studierte ich verschiedene Fachliteratur
und Anleitungen der Gerétehersteller.
Anschliessend startete die Mess-
Kampagne zum Praxisobjekt. Im Fokus
standen dabei die verschiedenen
Ergdnzungshereiche des zusatzlichen
Einsatzes des Distanzlasers zu testen und
anzuwenden.

Praxisobjekt, abgegriffene Punkte

Resultate

Die Auswertung der umfassende Mess-
kampagne ergaben klar, dass sich der
zusatzliche Einsatz eins Distanzlasers
in Kombination mit der Tachymetrie
lohnt. Das zeigt sich besonders bei der
Vermessung von kleineren Raumen. Es
ist empfehlenswert einen Distanzlaser
zu verwenden, welcher das Aufmass
digital visualisiert. So ldsst sich eine
unabhéngige Kontrolle mit dem Distanz-
laser durchfiihren. Interessant fiir Dritte
und fiir den Betrieb (Mehrwert) ist das
3D-Modell. Wichtige Erkenntnisse aus dem
Praxisobjekt sowie eine Dokumentation
eines typischen Messablaufs sind in der
Diplomarbeit festgehalten.

Zusammenfassung

Durch das Aufmass des Praxisobjektes
konnte ich mein theoretisches Wissen
vertiefen und die Fertigkeiten des Pra-
xistages festigen. Fir das anschliessende
Modellieren des Objekts wurden Gber
2000 Messpunkte am reellen Objekt abge-
griffen. Die Anwendung des Distanzlasers
kam im Bereich einzelner Raume sowie
fiir die Massuberpriifung zum Einsatz.
Das Ergebnis der unabhdngigen Mass-
tiberprifung ergab eine Genauigkeit von
+/-3-5mm.

Tachymeter Leica Builder 509/ Leica Disto D810



Maurer Roman

B7-HB-DE-31-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Neue Holzbau AG will den Zeitaufwand fiir die Kalkulation des Planungsauf-
wandes reduzieren. Dadurch soll die Antwortzeit auf Offertanfragen verkiirzt

werden.

Ausgangslage

Die Neue Holzbau AG ist in Lungern
(OW) anséssig und beschéftigt ca. 60
Mitarbeiter/innen, wovon gut ein Drittel
im Biro und knapp zwei Drittel in der
Produktion arbeiten. Die Unternehmung
ist in den Bereichen Brettschichtholz-
Produktion, CNC-Abbund, Engineering
und Produkteplanung tatig. Im Fokus
der Diplomarbeit stehen die Planungsar-
beiten, welche bei vielen Projekten einen
nicht unerheblichen Teil der Leistungen
ausmachen. Zur Abschatzung des Pla-
nungsaufwandes bestehen noch keine
vollstandigen Kalkulationsgrundlagen.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, die
Kalkulationsgrundlagen fiir Planungsleis-
tungen zu vervollstandigen. Die Arbeit
soll aufzeigen, welche in der Offertphase
bekannten Faktoren den Planungsaufwand
bestimmen. Weiter sollen die Kalkula-
tionsléhne fiir die beiden Abteilungen
Arbeitsvorbereitung und Engineering neu
berechnet werden.

Vorgehen

Mittels einer Umfrage bei Verkdufern
und Ingenieuren wurde festgestellt, wie
der Planungsaufwand in der Offertphase
aktuell ermittelt wird und wie stark sich
die Offertstellung an den Vorgaben des
Schweizerischen Architektenvereins
(SIA) orientiert. Zur Bestimmung des
Planungsaufwandes und der aufwand-
bestimmenden Faktoren standen Daten
von abgeschlossenen Auftrdgen aus
verschiedensten Quellen zur Verfiigung.

Ausgewertet wurden die Zahlen der
letzten fiinf Jahren. Die Aufbereitung und
Auswertung der Auftragsdaten erfolgte mit
Hilfe verschiedener Excel-Tools. Die Kal-
kulationslohne fiir die Abteilungen AVOR
und Engineering wurden mit einer auf den
Praktikumsbetrieb angepassten Vorlage
von Holzbau Schweiz neu berechnet.

Auf Basis der Datenanalyse und der
berechneten Kalkulationslohne wurden
schliesslich die neuen Kalkulationsgrund-
lagen erstellt.

Resultate

Durch die gezielte Auswertung der Daten
konnten geeignete Kennzahlen als Basis
fur die neuen Kalkulationsgrundlagen
ermittelt werden. Als bester Indikator
zur Bestimmung des Planungsaufwandes
wurden die totalen Herstellkosten
identifiziert. Sie beriicksichtigen die
Komplexitdt eines Auftrages. Im Grund-
satz wird damit das altbekannte Konzept
aus der SIA 103, zur Honorarberechnung
nach den Baukosten, adaptiert. Ausge-
wertet wurde das Verhaltnis zwischen
den Herstellkosten der Planung und

den totalen Herstellkosten. Fir die
statistische Auswertung wurden die
abgeschlossenen Auftrage nach Objekttyp
und Objektgrosse gruppiert. Daraus
wurde ein neues Kalkulationsschema zur
Bestimmung des Planungsaufwandes fiir
Produktionsauftrage abgeleitet. Die neue
Kalkulationsgrundlage erméglicht es den
Verkaufern die Offerten zukiinftig noch
effizienter zu erstellen.

Auswertung Oekonomiegeb&ude (Auftrége 2015-2019)

Anteil Planungskosten AVOR
&
#

=

——

4 e

M 2bis<5 (12) [ 5bis<10(34) [ 10 bis <20 (80) [ 20 bis <50 (114) [ 50 bis <100 (52) M 100 bis <500 (11) M ab500(0) MMl Total (303 Datenséitze)

Gruppierung nach Herstellkosten in 1'000 CHF

Auswertung Planungskosten AVOR fiir Oekonomiegebaude




Miiller Nino
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die vorliegende Diplomarbeit beinhaltet im Wesentlichen zwei Hauptprodukte: Ein
«Benutzerhandbuch fiir Terrassenroste» und ein Planungshandbuch. Diese sollen
Fehler in der Planung und der Kommunikation mit der Kundschaft verhindern.

Ausgangslage

Durch die Vielféltigkeit an Auftragen sind
die Anspriiche und Herausforderungen an
die rund zehn Projektleiter der Firma Josef
Lehmann Holzbau AG betrachtlich. Ausser
fir die Dachdeckerarbeiten gibt es keinen
Hauptverantwortlichen fiir ein bestimmtes
Marktsegment. Somit miissen alle Pro-
jektleiter samtliche Arbeiten korrekt und
qualitativ hochwertig ausfiihren kénnen.
Dazu gehoren auch immer wieder Terras-
senrostauftrage. Bei solchen entstanden
in vergangener Zeit wiederholt Unzufrie-
denheiten seitens der Kundschaft oder der
Mitarbeitenden.

Zielsetzung

Ziel dieser Arbeit ist es, ein Dokument fir
die Planenden zu erstellen, welches ihnen
im Verlauf der Planung eines Terrassen-
rostes hilft, die richtigen Entscheidungen
zu treffen und Fehler zu vermeiden. Weiter
wird ein Benutzerhandbuch fir die End-
kundschaft verfasst. Dieses stellt sicher,
dass die Kundschaft die Eigenschaften
eines Terrassenrostes sowie die Benut-
zungshinweise von Beginn an kennen.

Mit dem Terrassenpass, welcher Teil des
Handbuches ist, soll die Kundenndhe und
deren Bindung gesteigert werden.

Zudem soll die Moglichkeit zur Einfiihrung
eines Hauptverantwortlichen fiir Terras-
senroste geprift werden.

Vorgehen

Fiir das Benutzerhandbuch werden die
fur die Kundschaft wichtigen Grundlagen
und Eigenschaften des Holzes erarbeitet.
Um die Kundschaft kompetent beraten zu

(berdachter Terrassenrost

kénnen, werden Recherchen zum Thema
Nachhaltigkeit und Herkunft getéatigt.
Anhand von bisherigen Problemféllen des
Betriebes wird eine Analyse erstellt.

Um die Basis des Planungshandbuches zu
erschaffen, werden die wichtigsten Grund-
lagen fiir die Planung und Ausfiihrung

von Terrassenrosten zusammengetragen.
Ausserdem werden Musterlosungen ausge-
arbeitet.

Innerhalb der Firma ein Hauptverantwort-
licher fiir dieses Marktsegment gesucht.

Resultate

ie entstandenen Dokumente unterstiitzen
die Projektleiter bei der Abwicklung eines
Terrassenrostprojektes. Mit dem Gebrauch
des Protokolls beim Kundengespréach wird
sichergestellt, dass samtliche Informa-
tionen und Anliegen der Kundschaft bis
zum ausfiihrenden Planer durchgereicht
werden.

Im Benutzerhandbuch sind samtliche
wichtigen Hinweise und Erklarungen
festgehalten. Die Kundschaft wird darin
tiber mogliche Unterhalts- oder Servicear-
beiten informiert. Besteht Interesse dafiir,
kénnen diese im Terrassenpass festge-
halten werden.

Der Projektleiter wird im Planungshand-
buch auf mogliche Problemstellungen
hingewiesen.

Mit der Ernennung des Hauptverantwort-
lichen fiir Terrassenprojekte ist eine fixe
und gut informierte Anlaufstelle fir alle
Projektleiter der Firma Josef Lehmann
Holzbau AG garantiert.

Stolperfalle durch unterdimensionierte Schrauben



Nussbaumer Silvan
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Bei der Hector Egger Holzbau AG wird unter dem wirtschaftlichen Aspekt, die HBV-
Decke mit Ortbeton der HBV-Deck im Werk produziert, gegeniibergestellt.

Ausgangslage

Bei den Deckenelementen wurden bis
anhin oftmals Produkte wie Brettsperr-
holz oder Brettstapel verwendet. Bei
diesen Deckensystemen konnte jedoch
keine Wertschopfung im Werk der HEH
AG generiert werden, da diese Elemente
eingekauft werden missen. Da die HEH
AG tber zwei Werkhallen verfiigt, die mit
modernen Hightech-Anlagen ausgestattet
sind, ist es fiir die Geschéftsleitung ein
Anliegen, zu prifen, ob es wirtschaftlich
moglich ist, die Wertschépfungssteigerung
durch die Produktion von HBV-Deckenele-
menten selber zu erbringen.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, zwei verschie-
dene Vorfertigungsgrade der HBV-Decke
unter dem wirtschaftlichen Aspekt mitei-
nander zu vergleichen. Es wird einerseits
das Deckensystem HBV mit Ortbeton den
Mdoglichkeiten des Betonierens im Werk
gegeniibergestellt. Aufgrund der Kalku-
lation erfolgt ein Vergleich der beiden
HBV-Deckensysteme. Fiir das HBV-Decken-
system, welches inklusive Uberbeton im
Werk vorfabriziert werden soll, wird ein
Groblayout als Grundlage fiir den Pro-
duktionsablauf erarbeitet. Diese Arbeit
soll der Geschéftsleitung als brauchbare
Entscheidungsgrundlage dienen.

Vorgehen

Mit der Erfassung der Infrastruktur der
HEH AG wird tberprift, ob und wie eine
Vorfertigung von HBV-Deckenelementen
moglich ist. In Zusammenarbeit mit Mitar-
beitern wird auf Basis der Gegebenheiten

ein moglichst optimaler Produktions-
ablauf und ein Groblayout erarbeitet,

um HBV-Deckenelemente im Werk zu beto-
nieren. Fiir die Kalkulation dieser beiden
verschiedenen Vorfertigungsvarianten
wird eng mit der Kalkulationsabteilung
zusammengearbeitet.

Resultate

Die Vorfertigung der HBV-Decke mit
Ortbeton wie auch der HBV-Decke im
Werk produziert ist durchaus moglich. Fiir
die Unternehmung wurde ein méglichst
optimaler Produktionsablauf aufgrund der
Gegebenheiten erarbeitet und daraus ein
Groblayout erstellt. Die Kalkulation hat
gezeigt, dass die Gesamtsumme beider
HBV-Deckensysteme praktisch identisch
ist.

Fazit

Es wurde erkannt, dass mit der HBV-Decke
im Werk produziert eine Wertschopfungs-
steigerung von 25% moglich ist. Dank der
Vorfertigung der HBV-Deckenelemente im
Werk (mit Beton) kann die Bauphase deut-
lich verkirzt werden. Somit ist der Bezug
der Wohneinheiten friiher méglich und es
konnen Mieteinnahmen generiert werden.
Meines Erachtens sind das gute Voraus-
setzungen fir ein durchsetzungsfahiges
Produkt. Bei der HEH AG l&uft zurzeit ein
Grossprojekt beziiglich Elementfertigung.
Dieses Projekt ist momentan noch sehr
zeitaufwéndig und benotigt somit viele
Ressourcen. Ob in diesem Kontext die
Einfihrung eines weiteren neuen Produkts
sinnvoll ist, bezweifle ich.

Transport

Montage

HBV-Deke im Werk produziert

Fertigungsablauf

AVOR

Fertigungsablauf HBV-Decke im Werk produziert
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Das Unternehmen Vifian Mdbelwerkstadtte produziert Standardmdbel und ist im
individuellen Innenausbau tatig. In einem solchen Unternehmen nimmt die Waren-
beschaffung und Lagerlogistik eine Zentralfunktion ein.

Ausgangslage

Uber die Jahre sammelte sich einiges im
Materiallager der Firma an. Der Uber-
blick, anhand der veralteten Strukturen,
tiber dessen Inhalt fehlt. Im Bereich der
Lagerbewirtschaftung ist eine Reorgani-
sation schon langer pendent und soll nun
aufgrund der steigenden individuellen
Schreinerarbeiten und den dadurch
verdnderten Anforderungen forciert und
umgesetzt werden.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, ein spe-
zifisch auf die Vifian Mobelwerkstatte
angepasstes neues Lagerkonzept zu
entwickeln. Die Diplomarbeite soll dem

Unternehmen als Leitfaden fiir die Umset-

zung des neuen Lagerkonzepts dienen.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurden die
Abléufe und Prozesse der momentanen
Lagerbewirtschaftung betrachtet. Nach
dem Zusammenstellen der vorhandenen
Grunddaten, wurde eine ABC-Analyse als
Analyseverfahren bei der Materialratio-
nalisierung eingesetzt. Weiter wurde das

Vorgehen definiert fiir die Bestimmung der

Lagerbestande und deren Artikel. Danach
wurde das neue Lagerlayout erarbeitet
und dessen Umsetzung schrittweise
dokumentiert.

Resultate
Aus der erarbeiteten Vorgehensweise

beziiglich der Lagerbestédnde, resultierten

grossen Kosteneinsparungen. Es konnte
eine Aussage tiber den Platzbedarf

gemacht werden. Ausgehend von dieser
Arbeit soll das daraus resultierende
Lagerkonzept mit dem neuen Lagerlayout
realisiert werden.

Zusammenfassung

Zu Beginn der Arbeit wurde von einer
Grundlage ausgegangen, welche nicht
vorhanden war. Viele Informationen oder
Daten fehlten und mussten erst erarbeitet
werden. Daten welche vorhanden waren,
aus Inventarlisten oder dem Artikel-
stamm wurden skeptisch betrachtet, da
viele Unstimmigkeiten auftraten und die
Richtigkeit dieser Daten in Frage gestellt
wurde. Es gestaltete sich schwierig eine
Losung zu erarbeiten ohne Grundlagen.
Das Hauptaugenmerk der Arbeit wurde
daher mehr auf das Vorgehen gelegt als
auf messbare Resultate. Die Diplomar-
beit ist keine Losung resultierend aus
Werten, sondern mehr ein Leitfaden mit
vorgeschlagenem Vorgehen, um Resul-
tate zu bekommen. Das Lagerlayout

mit dessen Bewirtschaftung dient als
Losungsvorschlag.
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Oleggini Andrea

01-SI-DE-35-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Nach dem Umzug an den neuen Standort und dem Kauf einer neuen horizontalen Plat-
tensdge und einer CNC-Maschine musste das Unternehmen seine internen Prozesse
neu organisieren um das Potenzial der getdtigten Investitionen voll auszuschopfen.

Ausgangslage

Die Firma Binder Interior AG ist

ein Ladenbau- und Innenausbau-
Unternehmen. Die Firma ist aus der
traditionellen Schreinerei H. . Zimmerli
AG entstanden, die von Christian Binder
im Jahr 2012 tbernommen wurde.

Im Mérz 2019 ist das Unternehmen an
einen moderneren Standort umgezogen.
Die vorhandenen Maschinen waren alle
alter als 30 Jahre und die rdumlichen
Verhaltnisse erlaubten es nicht weiter zu
wachsen.

Um das (berleben und die zukiinftige
Entwicklung des Unternehmens zu
sichern war es notwendig Investitionen in
Raumlichkeiten und Maschinen zu tatigen.
Einer der grélRten Teile der Investition war
der Kauf von drei neuen Maschinen: CNC,
horizontale Plattensdge mit Schnittop-
timierung und Kantenleimmaschine mit
Riickfihrung.

Diese Umstande fihrten dazu, dass

die Arbeitsprozesse angepasst werden
mussten.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, den internen
Projektprozess in Bezug auf Projektleitung
und Produktionsprozesse zu optimieren
und eine Zeiteinsparung pro Projekt von
10% zu erreichen.

Es missen praktische und konkrete
Losungen gefunden werden, um die ver-
schiedenen Prozesse zu standardisieren
und an die neuen Arbeitsablaufe anzu-
passen. Sie missen flissiger und schneller
gestaltet werden.

Erfolgs- Problem-

kontrolle Erfassung
5. Systematische 2.
o Problem-
Umsetzung Probleml6sung Analyse

4 3.

Entscheidungs- Lésungs-
findung ” findung

Problemlésungsprozess

Vorgehen

Zundchst werden in Zusammenarbeit

mit den betroffenen Mitarbeitern alle
Arbeitsphasen der Projektleitung und
Arbeitsvorbereitung analysiert. Dann
werden Losungen zur Verbesserung der
verschiedenen Prozesse entwickelt. Fiir
jede Losung wird eine Analyse durchge-
fuhrt, um das Einsparungspotenzial in
Bezug auf Zeit und Geld zu definieren.
AnschlieBend wird geplant, wie die
verschiedenen Optimierungen eingefiihrt
und umgesetzt werden konnen. Dafiir
wird ein verbindlicher Zeitplan erstellt.
Um eine Kontrolle tiber die verschiedenen
Verbesserungen zu haben, und die konti-
nuierliche Entwicklung des Unternehmens
zu gewahrleisten, wird eine Arbeitsgruppe
geschaffen die fir den «Kontinuierlichen
Verbesserungsprozess» (KVP) des Unter-
nehmens verantwortlich sein wird.

Resultate

Nach den verschiedenen Analysen

wurden alle Ergebnisse in einer zusam-
menfassenden Tabelle dargestellt. Das
Endergebnis zeigte, dass mit den derzeit
notwendigen Optimierungen keine Zeit-
ersparnis von 10% pro Projekt erreicht
werden konnte. Es wurden ca. 0,8%,

d.h. knapp 500 Arbeitsstunden pro Jahr,
eingespart. Man kann jedoch sagen, dass
das Ziel der verschiedenen Optimierungen
mit einem minimalen Aufwand erreicht
worden ist. Die verschiedenen Prozesse
sind flussiger und schneller. Somit wird
die Arbeit aller Mitarbeiter erleichtern und
die Motivation erhoht wurden.



Pfyl Reto

B7-HB-36-20-05

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Aufgrund einer Umstrukturierung der Ziircher Holzbau AG, soll der neue Firmen-
wert berechnet werden. Dazu sind aufgrund der neuen betriebswirtschaftlichen
Situation die Kalkulationsansatze zu iiberpriifen und gegebenenfalls anzupassen.

Allgemeines

Die Firma Ziircher Holzbau AG wurde im
Jahre 1989 gegriindet. Durch das starke
Wachstum der letzten Jahre hat sich das
Eigenkapital der Firma stetig vergréssert.
Nach tiber 20 Jahren Betriebstatigkeit
stellten sich dann erste Fragen beziiglich
einer Nachfolgeregelung. Aus diesem
Grund wurde eine zweite Firma mit

dem Namen «Holzbau Finstersee AG»
gegriindet.

In der Holzbau Finstersee AG sind nun alle
Immobilien und die Planungsabteilung.
Die Ziircher Holzbau AG wurde daraufhin
wieder zu einem klassischen Holzbaube-
trieb, der jetzt in den Betriebsgebauden
der Holzbau Finstersee AG eingemietet ist.
Durch die Neustrukturierung veranderten
sich auch die Kostenstruktur, was sich auf
die Kalkulationsansatze auswirkt.

Ziel
Ziel der Diplomarbeit ist es:

1. den Firmen- bzw. Aktienwert der neuen
Ziircher Holzbau AG zu eruieren

2. Finanzierungsmaglichkeiten aufzu-
zeigen, um Aktienanteile zu kaufen

3. ein optimiertes Kalkulationssystem
aufzuzeigen die Kalkulationssatze zu
berechnen

Vorgehensweise

Um den Firmenwert zu eruieren, werden
verschiedene Bewertungssysteme aufge-
zeigt. Danach soll der Firmenwert fiir die
Zurcher Holzbau AG mittels der Praktiker-
methode berechnet werden.

Firmenareal der Ziircher Holzbau AG

Im néchsten Teil wird aufgezeigt, wie die
Firma anteilsmassig aufgeteilt ist und
welche Aktienanteile in den ndchsten
Jahren zum Verkauf stehen werden. Aus
der Lage eines jungen, zukiinftigen Akti-
ondrs wird nach Moglichkeiten gesucht,
um Aktienanteile trotz eines geringen
Vermogens zu finanzieren.

Im letzten Teil der Arbeit werden die
Kalkulationssysteme von Holzbau Schweiz
und der Ziircher Holzbau AG aufgezeigt,
erkldrt und verglichen. Aus den Erkennt-
nissen soll das System der Zircher
Holzbau AG optimiert und dazu die Kalku-
lationsanséatze berechnet werden.

Resultate

Die Unternehmensbewertung ergibt, dass
der Firmenwert durch die Umstruktu-
rierung deutlich gesunken ist. Trotzdem
missen speziell junge Aktiondre auf
Finanzierungsmoglichkeiten zurtick-
greifen konnen. Dank verschiedenen
Mbéglichkeiten ist es aber moglich die
Aktienmehrheit zu bernehmen, obwohl
das Geld fir den vollen Kaufpreis nicht
aufgebracht werden kann.

Das System der Ziircher Holzbau AG

zeigt viele Vorteile, dadurch fallt das
optimierte System sehr dhnlich aus. Die
errechneten Ansdtze zeigen jedoch, dass
die Material- und Fremdleistungsfaktoren
zu tief angesetzt sind. Eine Anpassung der
Faktoren sollte allerdings auf mindestens
zwei Jahresabschlissen gestitzt sein.
Basierend auf zwei Jahresabschlissen
sind die Ansdtze deutlich genauer und
sollten dann angepasst werden.




Salzmann Miro

K1-HB-DE-37-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Auf Grund betrieblicher Umstrukturierung in den nachsten Jahren, fallen bauliche Mass-
nahmen an. Die Arbeit beinhaltet die Vorprojektierung fiir die Erweiterungsbauten des
Landwirtschaftshetrieb Stala Sett im Bergell mit dem Einsatz von Mondholz.

Ausgangslage

Der Bio-Landwirtschaftsbetrieb von Corsin
Bischof im Bergell soll in den nachsten
Jahren von Milchproduktion auf Mut-
terkuhhaltung umgestellt werden. Die
begrenzte Infrastruktur hat zur Folge, dass
mittels Erweiterungsbauten der fehlende
Platz aufgefangen werden soll. Samtliches
Bauholz soll dabei aus lokalen Waldern
stammen. Bei der Holzernte soll zudem
auf die Mondphase geachtet werden.

Zielsetzung

Diese Diplomarbeit ist eine Vorpro-
jektierung moglicher konstruktiver
Losungen fir die Betriebserweiterung.
Die verschiedenen Anforderungen, die
beziiglich dieses Projekts eingehalten
werden missen, werden berticksichtigt
und fliessen in die Planung ein. Weiter
wird der aktuelle Stand der Wissen-
schaft beziiglich dem Thema Mondholz
zusammengetragen und anschliessend
der Nutzen auf das Projekt Stala Sett
analysiert.

Vorgehen

Zu Beginn wurden die vorhandenen
Plane des bestehenden Gebdudes von
einem Architekten digitalisiert. Die
relevanten Masse und Hohenkoten sind
anschliessend vor Ort kontrolliert und bei
Unstimmigkeiten korrigiert worden. Die
fertige 3d-Datei war anschliessend die

Grundlage fiir sémtliche Planungsarbeiten.

In Absprache mit der Bauherrschaft sind
danach die gewiinschten Abmessungen
der Anbauten festgelegt worden, so
dass mit Hilfe des Cadwork-Programmes

die neuen Kubaturen ermittelt werden
konnten. Tragwerksvarianten fiir die
verschiedenen Anbauten konnten
anschliessend entworfen und einer Nutz-
wertanalyse unterzogen werden.

Betreffend dem Aspekt Mondholz wurden
mit Hilfe von Fachliteratur und Studien
Wissen zusammengetragen, so dass eine
breite Faktenlage zur Verfiigung stand, um
abschliessen ein Fazit zu ziehen.

Resultate

Fir samtliche relevanten Bauteile konnten
die Querschnitte bemessen werden. Einige
Dimensionen sind sehr gross, daher muss
zwingend die Verfuigharkeit der entspre-
chenden Stdmme in Absprache mit dem
Forstamt erfolgen. Fiir die Uberdachung
des Miststockes wird eine Sprengwerk-
Konstruktion empfohlen. Diese Variante
lasst eine effiziente Konstruktion tiber die
Offnung zu und entspricht den Wiinschen
der Bauherrschaft am meisten.

Mondholz hat seine Wirkung, wenn auch
nur im Kleinen. Nach wie vor ist der Fall-
zeitpunkt innerhalb des Jahreszyklus, der
Standort des Baumes, die Art des Waldes
und schlussendlich die Trocknung der
entscheidende Faktor fiir die Holzqualitat.
Doch sagen die Studien von Ernst Ziircher,
dass im Feinen ein noch besseres Resultat
der Festigkeit erlangt werden kann, wenn
zusatzlich die Mondphase beriicksichtigt
wird. Da die Beschaffung von Mondholz
fir die Bauherrschaft ohne Mehraufwand
moglich ist, wird sein Einsatz beim Bau
empfohlen.

Neumond/Leermond

Zunehmender Mond

Mehr freies Wasser

Weniger gebundenes Wasser

Tieferes Schwindmass bei der Trocknung

Weniger kompaktes Bauholz > geringere Dauerhaftigkeit
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Hoheres Schwindmass bei der Trocknung
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Die Bach Heiden AG mdchte demndchst den Plattenzuschnitt neu gestalten. Durch
eine Investition in eine neue Plattenaufteilsage mit Flachenlager konnen nicht
wertschopfende Tatigkeiten minimiert werden.

Ausgangslage

Bei der Bach Heiden AG sind zurzeit zwei
liegende Zuschnittanlagen in Betrieb.

Die Maschinen sind bereits mehr als 15
Jahre im Einsatz und entsprechen nicht
mehr dem Stand der Technik. Wartungs-
aufwande und Unterhaltsinvestitionen
nehmen aufgrund der Verarbeitung von
verschiedensten Materialien wie Gips-
und Isolationsmaterial stark zu. Der Platz
ist beschrénkt, da die Warenannahme und
Warenausgabe in derselben Zone sind.
Weiter wird fir das Plattenhandling enorm
viel Zeit aufgewendet, weshalb der Plat-
tenzuschnitt neu gestaltet werden muss.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, die Kriterien
fur die Anschaffung einer Plattenauf-
teilsdge mit Flachenlager festzulegen

und eine Empfehlung anhand einer
Nutzwertanalyse abzugeben. Weiter soll
untersucht und dargelegt werden, wie sich
die Prozesse des Unternehmens anpassen
missen, damit die Maschine effizient
integriert werden kann. Ein weiterer
Bestandteil bildet die Planung und Umset-
zung des Vorhabens.

Vorgehen

Nach dem Erfassen der betrieblichen
Daten in eine IST-Analyse und den Bediirf-
nissen der Bach Heiden AG wurde eine
SOLL-Vorgabe definiert. Anhand dieser
Daten sind Anforderungen wie Muss-,
Soll-, und Wunschkriterien entstanden.
Daraus resultierte ein Pflichtenheft,
welches fiir die Maschinenlieferanten

als Grundlage fiir die Angebotserstel-

lung diente. Die eingereichten Angebote
wurden begutachtet und in einer Nutz-
wertanalyse bewertet. Weiter wurde

die Wirtschaftlichkeit gepriift und den
bestmoglichen Standort des Plattenzu-
schnitts in einer Integrationsplanung
ausgearbeitet. Zum Abschluss der Arbeit
wurde eine Planung zur Umsetzung
ausgearbeitet und ein Risikomanagement
erarbeitet, um fiir das Projekt gefahrdende
Risiken auszuschliessen.

Resultate

Anhand der Nutzwertanalyse fallt die
Entscheidung auf eine Plattenaufteilsdge
mit Flachenlager von Homag. Aufgrund
der technischen Flexibilitat und der etwas
weiter fortgeschrittenen Maschine konnte
sich Homag gegeniiber den Mitstreitern
behaupten. Auch bietet Homag Vorteile
bei der Verarbeitung von Diinnplatten

wie z.B. rohen 3mm MDF-Platten, welche
bei der Bach Heiden AG oft zum Einsatz
kommen. Bei einem Kostenvergleich
zwischen den bestehenden und der neuen
Zuschnittanlage geht hervor, dass bereits
bei einer Zuschnittmenge von 17°000m2
pro Jahr Kostengleichheit besteht. Da
aktuell ca. 20°'000m2 Plattenmaterial
verarbeitet wird, ist das Risiko in die
geplante Investition dusserst gering.
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Um die steigende Nachfrage zum Erarbeiten von Ausschreibungsunterlagen fiir den
Holzbau zu verbessern, soll ein Hilfsmittel erarbeitet werden um die Leistungen und
Anforderungen, welche mit diesem Auftrag verbunden sind, vorgédngig zu definieren.

Ausgangslage

Die Beer Holzbau AG hat in den letzten
Jahren immer wieder die Anfrage von
Architekten erhalten, um das Leistungs-
verzeichnis fiir den Holzbau fir sie zu
erstellen. Dabei gab es immer wieder
Diskrepanzen zwischen den erwarteten
Leistungen, welche das Unternehmen zu
erbringen hat. Gleichzeitig stellte das
Unternehmen ein Defizit in der Qualitat
der Projektbasis fest, welches immer
wieder zu erheblichen Mehraufwand
geftihrt hat. Um diese Probleme zu
beheben mochte die Beer Holzbau AG ein
Hilfsmittel erarbeiten, um diese Unstim-
migkeiten schon zu Beginn des Auftrags zu
verhindern.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, die Abwick-
lung von Anfragen zum Erstellen einer
Holzbauausschreibung mittels einer
standardisierten Leistungsvereinbarung
zu optimieren.

Vorgehen und Methodik

Zu Beginn der Arbeit wurden die Grund-
lagen und die rechtlichen Aspekte, welche
mit der Ausschreibung zusammenhéngen
erarbeitet. Anschliessend wurde eine
Ist-Prozessanalyse im Unternehmen
durchgeftihrt, um mégliche Schwachen

im Prozessablauf zu erkennen. Auf Grund
dieser Ist-Analyse wurde anschliessend
der Soll-Prozess fiir das Unternehmen
definiert. Dabei wurde versucht den
Prozessablauf so linear wie moglich

zu gestalten und mogliche Umwege zu
minimieren. Zum Schluss wurde dann eine

standardisierte Leistungsvereinbarung
erarbeitet. Dank dieser Leistungsverein-
barung soll der Ist-Prozessablauf so weit
beeinflusst werden, dass das Ziel des Soll-
Prozesses erreicht wird.

Resultate

Die Ist-Prozessanalyse hat gezeigt das

die Qualitét der Projektbasis massgebend
die Effizienz des Prozesses beeinflusst.
An dieser Stelle soll die Leistungsverein-
barung Einfluss nehmen. Diese soll die
Leistungen, welche beide Vertragsparteien
erbringen sollen, vertraglich regeln. Durch
das Definieren des Leistungsumfangs
beider Parteien sollen falsche Erwar-
tungen reduziert und mehr Transparenz
geschaffen werden. Zudem schafft das
Dokument Sicherheit fiir beide Parteien,
auf welches sie sich bei Unstimmigkeiten
berufen konne.

Zusammenfassung

Es wurde eine Ist-Analyse im Unter-
nehmen durchgefiihrt. Diese hat
aufgezeigt das die Informationslage,
welche vom Auftraggeber bereitgestellt
wird, hdufig ungentigend ist. Dies fuihrt

zu Mehraufwand im Unternehmen und
ldsst die Kosten steigen. Bei der Definition
des Sollprozesses wurde diese Thematik
beriicksichtigt und mittels einer Leistungs-
vereinbarung zwischen Auftraggeber und
Beauftragtem versucht zu optimieren.
Durch diese Vereinbarung soll schon zu
Beginn des Prozesses Einfluss auf die
Informationslage mittels Kommunikation
der eigenen Anforderungen genommen
werden.

Vorbereiten der Ausfiihrung

Zusténdigkeit

Vorgang Grundlagen

Ausschreibung

Formular Werkvertrag
NPK 102 und NPK 103
NPK XYZ

Bauherr bzw. von ihm
beauftragte Fachleute

Bereitstellen der
Ausschreibungs-
unterlagen

Plane
Norm SIA 118
Norm SIA 118/XXX (ABB)

Technische Normen
Gesetzliche Vorschriften
Bewilligungen

L

Ausschnitt aus Figur 1 der Norm SIA 118/265




Schmidhalter Jérome
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Im Jahre 2012/13 wurde der Produktionsbereich der Firma Schneider Innenausbau AG erweitert. Das
Dach dieses Anbaus wurde so konstruiert, dass zu einem spateren Zeitpunkt eine Aufstockung realisiert
werden kann. Die vorliegende Diplomarbeit befasst sich mit der Erstellung eines neuen Biirokonzeptes.

Ausgangslage Die Firma Schneider Innenausbau

AG ist ein mittelgrosses Unternehmen und be-
schaftigt zurzeit 39 Mitarbeitende. Vielseitige

und kundenorientierte Losungen gehdren zu der
taglichen Herausforderung der Mitarbeitenden.

Die Kundschaft und Architekten verlangen einen
einwandfreien Ablauf der Auftrage. Um diesen
Prozess zu gewahrleisten, braucht es eine gute und
anhaltende Planungs- und Biiroorganisation. Die
vergangenen Jahre zeigen deutlich auf, dass die Leis-
tungen im Biiro zugenommen haben. Der Betrieb hat
in den letzten 7 Jahren das Personal im Biirobereich
verdoppelt. Kernproblematik in diesem Kontext ist
die rasante Weiterentwicklung des Betriebes. Die
vorhandenen Raumlichkeiten bieten nicht geniigend
Qualitét, um eine optimale Leistung zu bringen.

Zielsetzung Mit dieser Diplomarbeit resultiert ein
neues Biirokonzept fiir die Firma Schneider AG und
dient der Geschaftsleitung als potenzieller Vorschlag
zur Umsetzung. Es gilt, mit der Erweiterung der
Raumlichkeiten und der Neuaufteilung der Biiroan-
gestellten eine angenehmere Arbeitsatmosphare

zu schaffen. Die Arbeitsatmosphare wird durch die
Berticksichtigung der Bediirfnisse der Angestellten
generiert. Durch die Gestaltung der neuen Biiro-
raumlichkeiten werden Arbeitsstellen gesichert.
Diese Komponenten tragen zu einer héheren Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden bei.

Vorgehen Als Grundlage dieser Arbeit gilt es, das
bestehende Biirokonzept so zu hinterfragen, damit
daraus eine genaue Problemstellung erkannt wird.
Dabei wird die jetzige Arbeitsorganisation in den
bestehenden Biirordumlichkeiten analysiert. Eine
IST-Situation zu erarbeiten, ohne sie anschlies-
send auszuwerten, ist quasi unbrauchbar. Deshalb
werden folglich die Erkenntnisse zusammengefasst,
um spater mit Massnahmen dagegenzuwirken.

Evaluiertes Resultat Grundriss Neubau

Unter Beriicksichtigung einiger Soll-Vorgaben

der Geschaftsleitung und unter Einhaltung der
Bediirfnisse der Mitarbeitenden werden mégliche
Biiro-Layouts erarbeitet. Eine Evaluation verschie-
dener Grundrisse dient der Geschaftsleitung als
Entscheidungsgrundlage. Durch diese Entscheidung
ist bekannt, wieviel Platz den Mitarbeitenden zur
Verfiigung steht. Mit Hilfe dieses evaluierten Grund-
risses und unter Beriicksichtigung der Bediirfnisse
der Mitarbeitenden, werden vom Studierenden die
Arbeitsplatze eingerichtet und visualisiert. Dabei
werden hiirospezifische Faktoren bearbeitet wie
Akustik, Licht und Ergonomie am Arbeitsplatz. Mit
einer Kostenzusammenstellung der Inneneinrich-
tung soll die Geschéftsleitung sensibilisiert werden.
Der doch erhebliche Betrag der Inneneinrichtung
wird von der Geschaftsleitung weiterverarbeitet und
fliesst in die Planung des Gesamtbudgets.

Resultate Aus der Evaluation der verschiedenen
Grundrisse hat sich ein Resultat herausgestellt.
Basierend auf diesem Resultat entstanden Arbeits-
platze, die unter Einhaltung der Vorgaben und

der Bediirfnisse gestaltet und visualisiert wurden.
Zu den Resultaten zahlt eine Nachhallzeitberech-
nung des Neubaus, die eine akustisch angenehme
Arbeitsatmosphdre gewdhrleistet. Ein weiteres
Resultat der Diplomarbeit ist, ein bearbeitetes
Lichtkonzept, welches der Geschéftsleitung als
Umsetzungsvorschlag dient. Neben den eigentlichen
Resultaten dieser Diplomarbeit ergibt sich aus
dieser Diplomarbeit auch einen Nutzen fiir die Mit-
arbeitenden. Durch die Mitbestimmung fiihlen sich
die Angestellten wahrgenommen. Dadurch besteht
die Maglichkeit, dass die Leistungen im Biiro gestei-
gert werden und das benGtigte Biiropersonal kann
auf langere Zeit sichergestellt werden.

Arbeitsplatzgestaltung Projektleitung



Stadelmann Roman
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Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die Gebdudevermessung hat im Holzbau einen immer héheren Stellenwert, da in
der Schweiz immer mehr sanierungsbediirftige Bauten erneuert werden. Das Tachy-
meter erlaubt uns das einfache Erstellen von prazisen digitalen Modellen.

Ausgangslage

Das Tachymeter ist im Holzbau weit ver-
breitet und vielseitig einsetzbar, deshalb
gehort es auch bei der Firma Tschopp
Holzbau AG zur Ausstattung. Die Bedie-
nung ist jedoch komplex und wird nur von
wenigen Mitarbeitern beherrscht.

Als optimales Objekt zur Massaufnahme
dient die Rosenburg, ein 110 Jahre altes
Geb&ude mit vielen Herausforderungen,
wodurch verschiedene Anwendungen des
Tachymeters erlernt werden kénnen.

Zielsetzung

Das Ziel dieser Arbeit ist das Erlernen
einer 3D-Vermessung mit dem Tachymeter.
Um eine widerspruchsfreie Vermessung
mit einer max. Abweichung von 5-10mm
tiber das ganze Haus zu gewdhrleisten,
werden Kontrollmessungen erstellt. Nach
abgeschlossener Vermessung wird aus den
gewonnenen Messdaten ein homogenes
3D-Modell modelliert und es werden
bereits gewisse Plane fiir eine mogliche
Sanierung erstellt. Diese Diplomarbeit soll
als personliches Nachschlagewerk dienen
und die Kompetenz im Bereich Bau-Geo-
matik erweitern.

Vorgehen

Um als Laie Uberhaupt eine Geb&dudever-
messung dieser Grosse absolvieren zu
konnen, musste zuerst die Bedienung des
Tachymeters (Leica Builder 509) erlernt
werden. Nach einem Crashkurs mit einem
Spezialisten und wenig Erfahrung aus dem
Betrieb wurde mit der Massaufnahme am
Gebdude begonnen. Durch die &rtlichen
Gegebenheiten wurden Sicherungspunkte

Messstation auf einem 8m hohen Messturm

auf Distanzen bis 300m angebracht.

Um die Siidseite mit dem Tachymeter
vermessen zu konnen, wurde ein ca. 8m
hoher Messturm errichtet. Fiir die ganze
Gebdudevermessung waren rund 100
Messstationen notwendig. Laufend wurde
die Massaufnahme mit Fotos dokumen-
tiert, um die darauffolgende Modellierung
im Cadwork zu vereinfachen. Die Mess-
daten wurden analysiert und zu einem
homogenen Modell verarbeitet.

Resultate

Entstanden ist ein Dokument, welches
als detailliertes Nachlagewerk einer
Massaufnahme in der Praxis verwendet
werden kann. Weiter wurde ein homo-
genes 3D-Modell der Rosenburg erstellt.
Alle Details - inshesondere die im
Aussenbereich — wurden aufgenommen
und modelliert. Aus dieser Modellierung
konnten weiter noch Grundrissplane von
jeder Etage fur ein mogliches Bauvor-
haben bereitgestellt werden.

Fazit

Vermessung ist ein wenig beachteter,
aber hoch komplexer und spannender
Arbeitsprozess im Bauwesen. Durch
das umfanglich erworbene Fachwissen
im Bereich Massaufnahme mit dem
Tachymeter entstand ein grosser per-
sonlicher Nutzen fiir die Zukunft als
Holzbau-Techniker.

Homogenes 3d-Gebdudemodell




Stalder Michael

K3-HB-DE-43-20-00

Dipl. Techniker/-in HF Holztechnik

Vertiefung Holzbau

Die meiste Energie verbrauchen moderne Hauser nicht wahrend der Lebzeit des
Gebaudes, sondern bei der Produktion und Entsorgung der benotigten Baustoffe.
Die Baustoffwahl beeinflusst damit die Umweltbelastung iiber Jahrzehnte hinweg.

Ausgangslage

Bei dem Objekt, welches in dieser Dip-
lomarbeit untersucht wird, handelt es sich
um eine Dachaufstockung. Die Wand- und
Dachaufbauten der Aufstockung schienen
ideal fur die Erarbeitung von nachhalti-
geren Alternativen, da bei der Planung
hauptsdchlich auf einen niedrigen Preis
geachtet wurde. Die Geb&udehiille wurde
in der Produktionshalle als Elemente
vorgefertigt. Die alternativen Aufbauten,
welche in der Diplomarbeit beschrieben
werden, sollen mit dem gleichen Ver-
fahren ausfiihrbar sein.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, je zwei nach-
haltigere Alternativen fir die Wand- und
Dachaufbauten zu erstellen. Jeweils ein
Quadratmeter des Wand- und Dachauf-
baus des Untersuchungsobjekts sollen auf
Okobilanzdaten und den Preis untersucht
werden. Mit Hilfe der IPB/KBOB-Emp-
fehlung sollen nachhaltigere alternative
Aufbauten gefunden und kreiert werden.
Die alternativen Aufbauten werden in
Bezug auf die Nachhaltigkeit und den
Kosten mit den bestehenden Aufbauten
verglichen.

Vorgehen

Fiir den Vergleich der Aufbauten dienen
die Indikatoren Umweltbelastungspunkte
(UBP), Energieverbrauch (Primérenergie
erneuerbar und nicht erneuerbar) und
Treibhausgasemissionen. Zur Errechnung
der Daten und somit der Erstellung der
Diplomarbeit wurde ein eigens pro-
grammierter Okobilanzdatenrechner

entwickelt. Mit Hilfe des Okobilanzdaten-
rechners, statisch- und bauphysikalischen
Berechnungen wurden die nachhaltigeren
Aufbauten erarbeitet.

Resultate

Es ist gelungen trotz begrenzter Auswahl
an Baustoffen aufgrund fehlender
Okobilanzdaten, nachhaltigere Alterna-
tiven fir die Gebaudehille zu finden. Es
stellte sich heraus, dass die bestehenden
Wand- und Dachaufbauten bereits sehr
gute Okobilanzen vorweisen kénnen.
Steigerungspotenzial ist dennoch bei

der Wahl der Ddmmstoffe vorhanden. So
konnen die Okobilanzen der Wand- und
Dachaufbauten mit dem Ersetzen der
herkommlichen Dammstoffe gesteigert
werden. In den verschiedenen Verglei-
chen hat sich gezeigt, dass fiir jeden
untersuchten Dammstoff mit hohen Okobi-

lanzwerten eine nachhaltigere Alternative
vorhanden ist.

Errechnete Okobilanzdaten eines Wandaufbaus
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Vertiefung Holzbau

Die Kiinzi + Knutti AG hat den Auftrag fiir den Bau des Hotel Revier, ein Modulhotel
aus rund achtzig Modulen, erhalten. Die K+K AG hat noch nie einen Modulbau aus-
gefiihrt, sie nimmt sich jedoch dieser Herausforderung an.

Ausgangslage

Die Kiinzi + Knutti AG ist eine mittel-
grosse Zimmerei aus Adelboden und hat
den Auftrag fiir den Bau des Hotel Revier
erhalten. Das Hotel Revier ist ein Modul-
hotel, bei dem jedes der rund achtzig
Zimmer aus einem separaten Modul
besteht. Die K+K AG hat keine Erfahrung
im Modulbau und nutzt dazu die vorhan-
dene Infrastruktur im Betrieb.

Zielsetzung

Ziel der Arbeit ist eine detaillierte
Betrachtung der Logistik in Bezug auf die
Herstellung, den Zwischentransport, die
Zwischenlagerung und die Montage der
Zimmermodule.

Kann eine Firma wie die K+K AG ein
solches Projekt ausfiihren?

Vorgehen

Die Arbeit bezieht sich auf Herausforde-
rungen wie zum Beispiel den Platzmangel
im Betrieb oder die Anforderungen an den
Ort fir die Zwischenlagerung der Module.
Sie zeigt Moglichkeiten auf, um diese Her-
ausforderungen zu l6sen. Neben diesem
Projekt laufen auch weitere Auftrage,

die von der K+K AG parallel ausgefiihrt
werden miissen, was die Logistik des
Modulbaus erschwert. Auch dafiir bringt
diese Arbeit Losungsansétze.

Resultate

Es hat sich herausgestellt, dass ein
Betrieb wie die Kiinzi + Knutti AG in der
Lage ist ein solches Projekt auszufiihren.
Ein so grosser Bau, in einer Bauweise, fiir
die die Firma nicht ausgeristet ist, funkti-

oniert jedoch nur dank dem vollen Einsatz
aller beteiligten Mitarbeiter. Dadurch,
dass alle Firmen aus der Region sind, sich
kennen und auch kompromissbereit sind,
ist das Hotel Revier in Adelboden reali-
sierbar. Nebst Kompromissbereitschaft ist
Einfallsreichtum und Kreativitdt von den
Mitarbeitern und von der Projektleitung
gefordert. Da nicht auf Anhieb alles rund
[duft und niemand in der Firma Erfahrung
hat, muss manchmal ausprobiert werden.
Oft fiihrt eine unkonventionelle Losung
zum Ziel.

Zwischenlagerung der Module

Produktion der Module in der Werkhalle
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Vertiefung Holzbau

Durch stetig zunehmende Preise in der Holzbaubranche ist eine Firma gezwungen kos-
tengiinstiger produzieren und montieren zu kdnnen. Um gleichbleibende oder bessere
Qualitdt kostengiinstiger anbieten zu konnen, werden die Prozesse fortlaufend optimiert.

Ausgangslage

Die Firma Stuber & Cie AG ist eine Holz-
bauunternehmung und in den tiblichen
Gebieten einer solchen tatig. Die Heraus-
forderung an die Firma Stuber & Cie AG
besteht darin, zukiinftig kostengiinstiger
zu produzieren und alle Arbeiten, welche
ins Werk verlagert werden kdnnen, ins
Werk zu verlagern.

Zielsetzung

Ziel ist es den Prozess der Projektrea-

lisierung mit Unterstiitzung geeigneter
Hilfsmittel so zu optimieren, dass der

Gesamtaufwand minimiert wird durch:

- Verlagerung moglichst vieler Baustellen-

stunden ins Werk

- Baustellenoptimierung anhand des Lean
Management

- KVP auf der Baustelle

Vorgehen

Als erstes wurden, um herauszufinden in
welchen Bereichen Optimierungsbedarf
besteht, eine interne Umfrage und Objek-
tanalysen ertellt. Die erfassten Bereiche
wie Innenausbau, Gebdudehille etc. in
welchen Handlungbedarf besteht wurden
in die einzelnen Prozesse unterteilt,
welche dann anhand der Prinzipien des
Lean Managements optimiert wurden.
Weiter wurde ein kontinuierlicher Verbes-
serungsprozess (KVP) eingefiihrt.

Aus den gesammelten Daten durch die
Erarbeitung der Prozessoptimierung
wurde ein Hilfsmittel zur Unterstiitzung

Jan @8 Check

Komekter PDCAST

Verbesserungsspirale - KVP/Verbesserungsprinzip

der Projektleiter fiir zukiinftige Projektab-
wicklungen erstellt.

Resultate

Aus den erarbeiteten Verbesserungen
wurde ein Hilfsmittel in der Form einer
Checkliste fir die Unterstiitzung der
Projektleiter, fiir eine tibersichlichere
Projektabwicklung, erstellt. Zusatzlich
wird der Unternehmung einige Punkte mit
Optimierungspotential aufgezigt.

Zusammenfassung

Die definierten Prozesse der Optimie-
rungsbereiche, welche sich aus der
Umfrage, den Projektanalysen und Gespra-
chen mit der Geschaftleitung ergeben
haben, wurden analysiert und zugleich
mittels Lean Management so optimiert,
dass moglichst viele Baustellenstunden
ins Werk verlagert werden.

Weiter wurden der Gedanke und die
Méglichkeiten des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses (KVP) anhand
einiger Beispiele aufgezeigt und in Verbin-
dung mit dem Lean Management gebracht.
Durch die gewonnenen Erkenntnisse aus
den Prozessverbesserungserarbeitungen
wurde eine Checkliste zur kiinftigen
Unterstiitzung der Projektleiter in der
Projektabwicklung erstellt.

Laube Koppigen - Arbeitenvielfalt
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Vertiefung Schreinerei/Innenausbau

Individuelle Produkte fordern eine individuelle Produktionsplanung. Deshalb
werden in der Praxis viele unterschiedliche Kriterien fiir die Produktionsplanung
beriicksichtigt. Diese Kriterien gilt es zu ermitteln und dokumentieren.

Ausgangslage

Die BORM-INFORMATIK AG mit dem
Hauptsitz in Schwyz entwickelt und
vertreibt flexible Branchensoftwares
(Enterprise - Ressource - Planning, kurz
ERP) fiir holzverarbeitende Betriebe. Die
Softwares sind modulweise aufgebaut und
werden standig weiterentwickelt und ver-
bessert. Im Zuge einer Weiterentwicklung
mochte das Produktmanagement erfahren,
welche Kriterien in der Praxis fiir die Pro-
duktionsplanung beriicksichtigt werden.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist die praxisnahe
Ermittlung der Kriterien, die furr eine
Produktionsplanung entscheidungsrele-
vant sind. Die ermittelten Kriterien sollen
fur das Produktmanagement dokumentiert
und begriindet werden, wieso diese Krite-
rien entscheidungsrelevant sind.

Vorgehen

Fir die praxishezogene Ermittlung der
Kriterien wurden Interviews mit Personen
geflihrt, welche in deren Betrieben fiir
die Produktionsplanung verantwortlich
sind. Insgesamt wurden zwélf Betriebe
interviewt welche in unterschiedlichen
Produktsegmenten wie Tiren, Fenster,
Kichen, Innenausbau und Holzbau tétig
sind.

Vorgédngig wurde ein Fragenkatalog flr
die Interviews erstellt, um diese speditiv
durchzuftihren und die nétigen Infor-
mationen von den Interviewpartnern zu
erhalten. Die ermittelten Kriterien wurden

im Anschluss in der Diplomarbeit pro
Betrieb dokumentiert.

Resultate

Pro Betrieb konnten zwischen vier und
sieben entscheidungsrelevante Kriterien
fur die Produktionsplanung ermittelt
werden. Total wurden 37 unterschiedliche
Kriterien ermittelt, wobei 25 Kriterien

nur von je einem Betrieb beriicksichtigt
werden. Damit eine Ubersicht tiber diese
Vielzahl entstand, wurden die einzelnen
Kriterien in Kriteriengruppen zugeteilt.
Insgesamt ergaben sich sechs unter-
schiedliche Kriteriengruppen, welche
zwischen zwei und zehn einzelne Kriterien
beinhalten.
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Viele Kriterien missen bei der Produktionsplanung berticksichtigt werden.
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Vertiefung Holzbau

Wie kann die Warmeleitfdhigkeit der Massivholzwand von der Firma Nageli AG
verbessert werden, ohne das Produkt zu verdndern?

Ausgangslage

Die Kantone der Schweiz befinden sich
zurzeit in der Ausarbeitung der neuen
Energievorschriften anhand der MuKEn
2014. Entscheiden sich die Kantone fiir
diese Mustervorschriften wird der U-Wert-
Grenzwert fiir Einzelbauteile deutlich
verscharft. Auf diese Gesetzesdnderung
muss auch die Firma N&geli AG reagieren
kénnen. Daher wurde mir aufgetragen

im Rahmen meiner Diplomarbeit eine
Antwort auf diese Problemstellung zu
finden.

Zielsetzung

Ziel dieser Diplomarbeit ist es eine Losung
zu finden, in der die Wandstérke der
«AppenzellerHolz» Wand nicht erhéht
werden muss.

Vorgehen

Mithilfe von bestehenden Laborprii-
fungen und Forschungsberichten von
externen Dienstleistern und internen
bereits durchgefiihrten Forschungen/
Prifungen, sammelte ich Informationen
tber die Moglichkeiten der Verbesserung
der Warmeleitfahigkeit von Holz. Auf der
Grundlage dieser Informationen, werden
Modifikationen zur Verbesserung des
Waérmeschutzes der «AppenzellerHolz»
Wand entwickelt. Nach Riicksprache mit
dem internen Leiter fiir Entwicklung der
Firma Nageli AG, wurden fiinf Priifkdrper
ausgewdhlt, welche im Labor der BFH
Holz in Biel auf dessen Warmeleitfahigkeit
gemessen werden sollen. Anschliessend
erfolgte die Produktion der Priifkérper
mit der TWOODS-Line-Fertigungstrasse

Produktion der Priifkdrper

und die Uberfiihrung nach Biel in die
Klimakammer.

Resultate

Die Messungen der Priifkorper erfolgt erst
nach Abgabe dieser Diplomarbeit. Die Ver-
6ffentlichung der Messergebnisse zu den
Prufkorpern erfolgt bei der Prasentation
der Diplomarbeit.

Zusammenfassung

Anhand der recherchierten Informa-
tionen und den Berechnungen der zu
erwartenden Warmeleitfahigkeit der
Prufkorper ist bereits ersichtlich in welche
Richtung die Nageli AG gehen kann.
Modifikationen oder Bearbeitungen an
der Massivholzwand erweisen sich als
sehr kostenintensiv und bringen nicht
den erwiinschten Erfolg. Eine Losung,
welche sich der Nageli AG hierfir
anbietet, ist der Energienachweis mit dem
Systemnachweisverfahren.

Fertigungsstrasse TWOODS-Line der Firma Nageli AG
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Vertiefung Holzbau

Entwicklung eines Nasszellenmoduls fiir die Firma Blumer-Lehmann AG, welches
separat produziert und in die bestehende Modulbaureihe «Ziirich Modular» einge-

setzt werden kann.

Ausgangslage

Der Modulbau begleitet die Firma schon
seit 20 Jahren und ist massgeblich
beteiligt am Erfolg der Unternehmung.
Die Module der Zirich-Pavillons werden
allesamt in der internen Produktionsst-
rasse mit allen Installationen abgewickelt,
weshalb die Koordination und Steuerung
der involvierten Subunternehmungen mit
einigen Herausforderungen verbunden
ist. Das Problem hierbei ist das Modul,
welches die Nasszelle beinhaltet. Durch
die vielen Installationen kommt der
Produktionsprozess durch diese Einheit
ins Stocken.

Zielsetzung

Ziel dieser Diplomarbeit, ist ein Nass-
zellenmodul zu entwickeln, welches in
die bestehende Modulbaureihe einge-
setzt werden kann. Zudem muss der
[ST-Zustand mit dem erarbeiteten SOLL-
Zustand auf Basis Selbstkosten geprift
und abgeglichen werden, damit die Firma
Blumer-Lehmann einen ersten entschei-
denden Anhaltspunkt in Griffnahe hat.

Vorgehen

Das vorhandene System wird zuerst

mit den verantwortlichen Projekt- und
Prozessleiter konstruktiv und auf Kosten
analysiert. Darauf folgen die Abklarungen
mit den involvierten Subunternehmungen,
welche die Anschliisse der sanitdren und
haustechnischen Anlagen definieren.

Aus den Inputs werden die ersten
Entwiirfe erstellt und in einer Analyse aus-
gewertet. Anschliessend, folgt die Planung
und Entwicklung eines neuem Nasszel-

WIST-Zustand
HSOLL-Zustand

u Differenz

Kostenvergleich SOLL- IST Zustand

lenmoduls, welche am Ende auf Kosten
gepriift und mit dem bisherigen Zustand
verglichen wird.

Resultate

Aus der bisherigen Nasszelle ein Modul zu
entwickeln ist durchaus umsetzbar. Es gibt
unterschiedliche Varianten, wie solch eine
Einheit konzipiert werden konnte. Jeden-
falls wird eine Neuausrichtung teurer und
es mussen zusétzliche Lagerplatze oder
Produktionspldtze geschaffen werden.

Zusammenfassung

Aus der Auswertung der unterschied-
lichen Anforderungen an die Nasszelle
ergibt dies fiinf unterschiedliche Ent-
wiirfe, wie diese konstruktiv umgesetzt
werden konnte. Diese gilt es in Rahmen-
bedingungen einzugrenzen und in einer
Nutzwertanalyse auszuwerten. Diese
Auswertung lieferte ein Resultat, welches
zwei Varianten eingrenzt. Diese werden
anhand ihrer Details weiter analysiert
und schlussendlich auf ein Modell der
Entscheid gesetzt. Auf diesem folgt die
Detailentwicklung parallel zu dem 3D
Modell.

Abschliessend wird der bisherige IST-
Zustand mit dem SOLL-Zustand auf Kosten
verglichen. Dieser Vergleich zeigt eine
Kostensteigerung auf Basis Selbstkosten
von ca. 35%.

AXO Nasszellenmodul SOLL-Zustand
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Vertiefung Holzbau

Fiir das Unternehmen Implenia Schweiz AG, Spezialitaten-Holzbau soll eine Ersatzlo-
sung fiir das aktuelle System zum Einblasen loser Dammstoffe evaluiert und dadurch
die Grundlage fiir die Implementierung einer neuen Anlage geschaffen werden.

Ausgangslage

Im Jahr 2016 entschied sich die Unter-
nehmung, fiir ein GroBbauprojekt ein
geeignetes industrielles Einblassystem
fur lose Ddmmstoffe anzuschaffen. Allein
fir dieses Projekt wurden insgesamt
50°000m2 Holzrahmenelemente vorpro-
duziert und mit loser Zellulose geddmmt.
Da diese eine Anlage die benétigte Kapa-
zitdt nicht decken konnte, wurde im Jahr
darauf eine zweite Maschine eingemietet.
Diese steht aktuell immer noch im Einsatz

Zielsetzung

Kiinftig sollen nicht nur Zellulose, sondern
auch andere lose Dammmaterialien ein-
geblasen werden konnen. Mit der neuen
Anlage soll ein rasches, allenfalls automa-
tisiertes Umstellen von unterschiedlichen
Dammstoffen gewéhrleistet werden. Die
Anlage soll auf dem neuesten Stand und
optimiert auf die Produktionshalle abge-
stimmt sein. Primdres Ziel ist es jedoch zu
untersuchen, ob mit einer neuen Anlage
auch effizienter und somit kostengtinstiger
produziert werden kann. Mit dieser Arbeit
soll der Geschéftsleitung eine Entschei-
dungsgrundlage fiir eine betriebsgerechte,
zukunftsorientierte und finanziell vertret-
bare Gesamtlosung prasentiert werden.

Vorgehen

Als erstes wurde die aktuelle Situation
zum Dammstoffverarbeitungsprozess
untersucht und beurteilt. Durch diese
Analyse wurden die vorhandenen
Schwachstellen erkennbar gemacht.
Als ndchster Schritt wurde anhand
dieser Erkenntnisse und den Vorgaben

Zelluloseverbrauch (2017-2018)
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der Geschéftsleitung ein detailliertes
Anforderungsprofil fiir eine neue Anlage
erarbeitet. Dieses wurde in Form eines
Lastenhefts an zwei Hersteller von
Einblassystemen abgegeben. Es sollte als
Grundlagentrager zur Ausarbeitung einer
Offerte dienen. Nach Angebotseingang
habe ich diese auf die technischen und
wirtschaftlichen Aspekte hin tiberprift und
miteinander verglichen, um die vorteilhaf-
tere Produktionsanlage zu ermitteln.

Resultate

Nach Evaluation der Angebote konnte
eine Empfehlung ausgearbeitet und an
die Geschéftsleitung abgegeben werden.
Aufgrund der Ergebnisse gab ich die Emp-
fehlung zur Neuanschaffung einer Anlage.

Zusammenfassung

Die Gegebenheiten der Produktionshalle
und das aktuelle Prinzip zur Damm-
stoffverarbeitung in Verbindung mit den
definierten Anforderungen aus dem Las-
tenheft, hat die Hersteller vor eine grosse
Herausforderung gestellt. Da nach Eingang
der ersten Offerte noch diverse Unklar-
heiten zur Umsetzung herrschten, hat man
versucht in Sitzungsgesprachen diese aus
dem Weg zu rdumen. Schliesslich konnte
von beiden Hersteller eine Variante pra-
sentiert werden, die den Interessen der
Firma entsprechen.

Kostenverlauf

Kostengleichheit bisherige Anlage - Anlage 1

Kostenverlauf
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Vertiefung Holzbau

Die Appert Holzbau AG hat ab dem 01.01.2019 die operativen Geschéfte der Firma
Josef Eugster Holzbau iibernommen. Der neue Geschaftsfiihrer mochte die Vor- und
Nachkalkulation auf einen besseren Stand bringen.

Ausgangslage

Die Appert Holzbau AG hat per 1. Januar
2019 die operativen Geschafte der Firma
Eugster Holzbau iibernommen. Das
Inventar und das Personal wurden von
der neu gegriindeten Aktiengesellschaft
komplett iibernommen. Bis zur Ubergabe
war die Kalkulation Chefsache. Dieser
hat hauptsédchlich mit Erfahrungswerten
und Bauchgefiihl kalkuliert. Der neue
Geschéftsfiihrer mochte, dass das System
zur Kalkulation vereinheitlicht wird und es
moglich wird eine saubere Nachkalkula-
tion zu fuihren

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, Werkzeuge
zu schaffen, um die Kalkulation und
Nachkalkulation im Betrieb einheitlich
und einfach zu gestalten. Ausserdem soll
geprift werden, wie man die im Betrieb
vorhandene Branchensoftware « WinBau»
in diesem Zusammenhang besser genutzt
werden kann.

Vorgehen

Zu Beginn der Arbeit wurde eine IST-
Analyse durchgefiihrt, um festzustellen
welche Arbeitsschritte und Abldufe es zu
optimieren gibt. Aufgrund der Resultate
dieser Analyse wurden dann drei unter-
schiedliche Varianten ausgearbeitet, die
fur eine Optimierung in Frage kommen
wirden. Dabei wurde darauf geachtet,
dass die gesamten Abldufe mit den im
Betrieb bereits vorhandenen Programmen

WinBau und Windows Excel ausfiihrbar
sind.

So gab es die folgenden drei Varianten:

1. Die gesamte Vor- und Nachkalkulation
wird mit Exceltabellen ausgefthrt.

2. Alles was méglich ist wird mit WinBau
gemacht, fir den Rest wird Excel zur
Hilfe gezogen.

3. Es wird alles zwischen den beiden
Programmen aufgeteilt, dass man die
jeweiligen Starken ausnutzen kann.

Diese drei Varianten wurden anschlies-
send mit einem Punktesystem in den
Bereichen Einfachheit, Zeitaufwand und
Fehleranfalligkeit miteinander verglichen
und ausgewertet.

Resultate

Es hat sich herausgestellt, dass die
kombinierte Variante, die ist, welche
weiterverfolgt werden soll. Gestiitzt auf
diese Erkenntnis wurden anschliessend
die Werkzeuge erarbeitet, die fiir die
Umsetzung benotigt wurden. Auch wurden
bereits bestehende, wie zum Beispiel
Wochenrapporte und Materiallisten, so
angepasst, dass sie den neuen Anforde-
rungen entsprechen. Die neu erstellten
Werkzeuge wurden nach einer Testphase
nochmals tiberarbeitet und gefundene
Verbesserungsmoglichkeiten wurden
angepasst.

Neu entwickelte Rezepturtabelle
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Vertiefung Holzbau

Als Ersatz fiir die zahlreich verwendeten Programme soll eine Losung evaluiert
werden, die den Bediirfnissen der Unternehmung entspricht und die Anzahl einge-

setzter Softwares verringert.

Ausgangslage

Die Holzbau Kayser AG in Oberdorf NW
beschéftigt im Holzbau ca. 35 Mitarbeiter,
davon 8 Lehrlinge. Das Unternehmen ist
kontinuierlich gewachsen, von der ersten
Sagerei im Kanton Nidwalden bis hin zur
modernen und innovativen Unternehmung
mit den zwei Geschéftsbereichen Holzbau
und Palettenwerk. Im Januar 2019 trennte
sich die Firma komplett vom Kayser
Palettenwerk. Nun sind daraus die drei
folgenden Unternehmungen entstanden:
Kayser Werke AG, Kayser Paletten AG

und Kayser Holzbau AG. Diese Neuori-
entierungen erlauben es den einzelnen
Firmen, sich neu auszurichten. Deswegen
hat die Geschéftsleitung entschieden

eine geeignete ERP-Software auf die
neuen Bediirfnisse des Unternehmens zu
erwerben.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, einen
Anforderungskatalog zu erarbeiten mit
Bedingungen, welche in Zukunft eine
solche Software erfiillen muss. Anschlies-
send werden die verschiedenen Produkte
verglichen und die Nitzlichkeit einer
solchen Umsetzung in Bezug auf die Firma
Kayser Holzbau AG ausgewertet. Diese
Arbeit soll als Entscheidungsgrundlage
fiir die Geschéftsleitung dienen. Eine
Empfehlung durch den Autor soll die
Geschéftsfihrung bei der Entscheidung
unterstitzen.

Vorgehen
Als erstes wurde eine IST-Analyse erar-
beitet. Darin sind die einzelnen Schritte

Einflussfaktoren der ERP Software

von der Anfrage bis hin zum Abschluss der
Projekte detailliert dargestellt. Anschlies-
send wurde die aktuelle Lage tiberpriift
und die Problemstellungen mit den
verschiedenen, zurzeit genutzten Pro-
grammen definiert. Damit eine passende
Software gefunden werden konnte, musste
ein Anforderungskatalog erstellt werden.
Danach erhielten die Aussendienstmitar-
beitende der ndher untersuchten Produkte
die Gelegenheit, ihr Produkt vor Ort, in
der Firma vorzustellen.

Die verschiedenen Eigenschaften und
Nutzen der Softwarelésungen wurden
miteinander verglichen und mithilfe einer
Nutzwertanalyse ausgewertet. Anhand

der erhaltenen Ergebnissen, wurde die am
besten geeignete Variante der Geschafts-
leitung unterbreitet.

Resultate

Gemadss den Untersuchungen eignet sich
fur die Holzbau Unternehmung die Lésung
von Contria GmbH aus Langenthal am
besten. Sie konnte sich jedoch gegentiber
dem zweitplatzierten Programm von Borm
Informatik nur knapp abheben.

Zusammenfassung

Die detaillierten Ist- und Soll-Analysen
erwiesen sich als essentielle Grundlage
fur die zielfiihrende Evaluation. Aufgrund
der hohen Anforderungen schieden im
ersten Auswahlverfahren mehr als die
Halfte der Produkte aus. In der Endaus-
wahl wurden drei Softwares miteinander
verglichen, ausgewertet und entsprechend
eingestuft.

Luftaufnahme des Areals der Holzbau Kayser AG
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Die Zimmermann Holzbau und Sagerei AG, schliesst nach 92 Jahren ihre Ségerei. Ein
Generationenwechsel zur vierten Generation stet auch bevor. Aus diesen Griinden will das
Unternehmen in Erscheinungsbild erneuern und dafiir soll ein Marketingkonzept erstellt.

Ausgangslage

Nach tiber 92 Jahren, wurde die Ségerei
der «Zimmermann Holzbau und Sagerei
AG» Ende 2019 geschlossen. Die Sagerei
hatte seit Jahren nur noch fiir den
Eigenbedarf Holz eingeségt, und dadurch
auch keinen relevanten Einfluss mehr

auf die Tatigkeiten der ZAG. Jedoch hatte
diese Schliessung zur Folge, dass die
«Zimmermann Holzbau und Sagerei AG»
kurz «ZAG», einen neuen Firmennamen
braucht, ohne das Wort Sdgerei. Deswegen
muss die ZAG ihr ganzes Erscheinungsbild
von Grund auf erneuern. Daftir wurde im
Rahmen der Diplomarbeit ein Marketing
Konzept erstellt.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, ein Mar-
ketingkonzept fuir die ZAG zu erstellen.
Dieses Marketingkonzept soll als erster
Schritt hin zum neuen Erscheinungshild,
im Vorfeld die Ausgangslage untersuchen
und dann eine mogliche Umsetzung
prasentieren.

Vorgehen

Als erstes wurde eine Situationsana-

lyse durchgefiihrt. Dies betrachtet zum
einen in der Unternehmensanalyse,

die betriebesinternen Strukturen. Und
zum anderen in der Umfeldanalyse die
externen Einflussfaktoren. Daraus wurden
dann die Starken/Schwichen der ZAG
intern sowie die Chancen/Gefahren des
Umfeldes ersichtlich. Auf Grundlage der
Situationsanalyse wurden als zweites
dann die Marketingziele abgeleitet. Diese
Ziele beinhalten sowohl Zielsetzung fiir

Elementbauhalle Zimmermann Holzbau und Ségerei AG

das neue Erscheinungsbild wie auch fir
unternehmerische Ziele. Als dritter Schritt
musste dann eine Strategie erarbeitet
werden wie die Strecke zwischen IST-

und SOLL-Zustand zuriickgelegt werden
will. Daftir musste eine Strategie gewahlt
werden, welche die Interessen der ZAG
am Besten umsetzen kann. Als vierter
Schritt mussten die Marketingmass-
nahmen definiert werden. Diese geben vor,
welche Massnahmen umgesetzt werden
missen, damit die Ziele erreicht werden.
Als Letztes musste noch eine Marketing
Kontrolle erstellt werden. Dies soll helfen
den Prozess zu iberwachen und zu kont-
rollieren ob die Ziele erreicht werden.

Resultat

Das Resultat der Diplomarbeit ist, ein
Marketingkonzept das eigens fiir die ZAG
erstellt worden ist. Es zeigt auf wie das
neue Erscheinungsbild der ZAG realisiert
werden kann. Bei der Situationsanalyse
wurde auch ersichtlich, dass sich die ZAG
mehr auf Umbau und Sanierungen sowie
Planungsarbeiten spezialisieren sollte.
Dies weil in der Region rund um die ZAG
zukinftig laut Bauindex der Credi Suisse
immer weniger gebaut wird. Das neue
Erscheinungshild der ZAG soll im April
2022 umgesetzt sein.

immermanh

Holzbau + Sagerei AG
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